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Apstrakt:Savremena prevencijska praksa zasniva se na dizajniranju i implementaciji programa 
izvedenih na postavkama komplementarnih pristupa prevencijske nauke, pozitivnog razvoja mladih i 

 
sredinskih snaga, resursa, potencijala i prednosti koje su u direktnoj funkciji promocije pozitivnog 

koje primena ovog pr

 

sistema, te deskripciji procesa perzistencije, rezistencije, oporavka, adaptacije i transformacije kao 
mehanizama za koje je u

programa izgradnje rezilijentnosti. 
 

: rezilijentnost, sistemska rezilijentnost, prevencijska praksa, protektivni procesi, 
programi izgradnje rezilijentnosti  
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nauke i perspektive pozitivnog razvo

2011; Masten, 
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sagledavanje rezilijentnosti kao multisistemskog koncepta (Liu et al., 2020; Masten, 2020; Masten et 
al., 2021). 

Termin re
 

resa. Po svojoj 

Medicinsk

 druge. Sa aspekta prevencijske 

sistemima (pre nego o nivoima).  

 

pretnjama njihovoj stabilnosti. 
elove. Nasuprot 

sistema i obrasce adaptacije ustanovljene kod bilo kog sistema (Folke et al., 2010).   
 
 

 
 
 

sistema ili delova sistema. Na primer, u oblasti socijalnoekolo

odnosa unutar sistema i mera sposobnosti ovih sistema da apsorbuju promene i opstanu, odnosno kao 
kapacitet sistema da se nosi sa promenom i nastavi da se razvija (Bousquet et al., 2016). U drugim 

mene. Na primer, u 

promo
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 sistemi interaguju sa 

rezilijentnost na prirodne katastrofe, gde je fokus na sposobnosti pripreme, planiranja, apsorpcije, 

Iz oblasti rezilijentnosti humanih sistema, posebno vredna pomena je definicija koja uzima u obzir 

zajednica ili institucija) da u kontekstima ne
blagostanja i sposobnost tih sistema da pregovaraju o promotivnim i protektivnim resursima koji bi 

 
 Iako se sve ove definicije fo

 ishodi) mogu delovati apstraktno, u praksi, rezilijentnost kao 

razu

 

rezilijentno  
   

MODEL MULTISISTEMSKE REZILIJENTNOSTI 
 

zdravlje i 

lijentnost pokrenula. Stoga je procena rizika preduslov za razumevanje 

kim nivoima. 
Studije rezilijentnosti se ne bave razumevanjem ovih rizika niti negativnim posledicama koje prate 
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faktore koji preveniraju potencijalno tra
sistema.  
 

asnili 

 sistema uzajamno zavisna od rezilijentnosti drugih 

sistema, rezilijentnost je najpre funkcija kapaciteta i vulnerabilnosti sistema, koji su u interakciji sa 
as

Osim toga, 

obno zavisne sisteme. Ovi 

transformaciju kontingentnih sistema koji smanjuju 

adapta

 
 ora uzeti u obzir 

dovoljn

drugi sistemi rezistentniji na probleme i sposobniji da se opora
Jednostavniji modeli rezilijentnosti koji nastoje da objasne rezilijentnost kao promenu u samo jednom 

kada su prob

oji pokazuju da procesi 

 
 

 
PROCESI REZILIJENTNOSTI 

  
 

Prva dva procesa ne zahtevaju menjanje sistema i u tom smislu prethode aktiviranju rezilijentnosti, 
 

Perzistencija nja sistema uprkos 
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funkcionisanja (Hobfoll, 2011). Ovakvo funkcionisanje sistema je 

anizaciju neophodnom, perzistencija sistema pod pretnjom zavisi kako od njegovog 

, perzistencija fokalnog 

zapravo proces kontinuiteta u kome posto

 

 
Rezistencija. to 

 

demonstrira obrasce rezistencije pre oporavka, adaptacije i transformacije. 

 

a je 
 

Oporavak
nedovoljne za odupiranje perturbaciji, te da je kapacitet sistema da se izbori privremeno 
kompromitovan. Sam proce

povratak na prethodno stanje je malo verovatan ukoliko su uvedene nove informacije koje 

da oporavak opisuje povratak sistema na 

nenamerne posledice. Dr
 

Adaptacija anje, adaptacija 

 

pitanju je raz  
Transformacija

stemi imaju kapacitet da se 
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pro

rezilijntnost koristi sa pretpostavkom da transformisanje sistema 

karakteristika njihovo

 
 

koji sistem koristi da unapredi sopstvenu rezilijentnost. U tom smislu, lokus za promenu koji 

 
 
 

PRINCIPI REZILIJENTNOSTI 
 
 Uprkos potencijalu za krosdisciplinarno modelovanje, 

diferenciranja sl

principa koji u velikoj meri mogu objasniti kako rezilijentnost fun

anost; 6) rezilijentni sistem 

 
 . Studij

(Ungar, 2015). Studije rezilijentnosti 

ategija koje 

postojati samo ukoliko primenjene strategije 
stresorima.  

Rezilijentnost je proces. 

ona precizno koristi, trebalo bi da se opisuje humani sistem kao rezilijentan samo ako je taj sistem 
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kapacitet svojstven samom sistemu, te je fokus manje 

al., 2010), psiholozi 

homeostazu dok je pod pretnjom, ide rezilijentnost kao set 
protektivnih procesa koji doprinose pozitivnim razvojnim ciljevima. Ipak, veruje se da razlike u opisu 
rezilijentnosti (osobina ili proces) nepotrebno odvajaju oblasti prirodnih i humanih nauka, te da, 

 u 

pokazuje rezil
sa stresom.  

Iako sistemi pokazuju 

sistema su uvek evidentni. Koji deo sist

) 

Bourdic, 2012). Sledstveno tome, u svakom iskustvu rezil
 

sistem je uspeo da iskusi rezilijentnost, a koji ne. Iako rezilijentnost bilo kog sistema ima potencijal da 

anicama, a otuda i 

nepovoljno uticati na rezilijentnost drugih sistema. 
posmatrati kao linearni set kauzalnih veza, 

 
Rezilijentni sistem je  

zahteva da sistem bude otvoren za nove informacije, mada ima izuzetaka kada otvorenost sa sobom 
ve 

 nove tehnologije i ideologije kako bi efikasno 

jednostavni nisu u stanju da se promene i ispolje rezilijentnost. Kao proces, rezilijentnost je mera 
koliko 

faktora odjednom (Prilleltensky & Prilleltensky, 2007). Iako se mo

analizu uvedu vremens
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doprinose rezilijentnosti sistema 
 

za anticipiranje i reagovanje na promenu. 

 
 

heterogenost, povezanost se odnosi na to koliko dobro komponente sistema interaguju jedna sa 

odgova

koja bi bila korisna i kompromisa koji prate sisteme kada rade zajedno. Iako veze mogu ugroziti 

Vrednost povezivanja, kao 

negativan razvoj. Rezilijentniji jesu sistemi koji su povezani. 

kako bi energetski i ljudski sistemi bili rezilijentni. Ipak, s obzirom da povezanost nosi sa sobom 

ada je 
 

. Sistemi koji pokazuju 

ranijih napora da se stabilizuje i bude u 

m da se prilagode novim izazovima. 
Sistemi bolje 

part

izazov predstavljati isti rizik za sve delove sistema odjednom. 

spremne da se 

rezilijentnost zavisi od toga gde je redundantnost locirana i koliki je njen kapacitet da upravlja 

osiguralo da rezilijentnost ost

a od kojih se 
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Razumevanje rezilijentnosti multisistemski, sa brojnim kompromisima i kompleksnim 

ravilno spoji samo sa jednim 

Daleko bolja metafora za sistemsku rezilijentnost jeste tangram. Tangram se sastoji od skupa 

multifinalnosti u predikciji rezilijentnosti jednog ili 
pomenuto, podrazumeva multipla sredstva za jedan ishod, dok multifinalnost ukazuje da postoje 

 
 
 

PROGRAMI IZGRADNJE REZILIJENTNOSTI 
 

i programi izgradnje 

 
fokusiraju na jedan sistem u jednom trenutku, dizajneri programa moraju uvek biti svesni drugih 

m 
 

vni procesi i 

rizikom i koliko dugo rizik ometa funkc
u isto vreme, kao i 

sima i 

sistem posustati, oporaviti se ili napredovati pod 
vremena, a ne jednostavna promena koja se pojavljuje samo jednom. Ovi protektivni procesi su uvek 

 
neznatnog zn

 tretiraju kao jednostavni 
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, koji 

sisteme. 

na za razumevanje rezilijentnosti, a to su: prag stabilnosti, 

 njihovog 

programa promocije 

sprege povratnih informacija koje ukazuju na povezanost iskustava, odnosn

pragovima st
 

nje sedam principa koji imaju karakter svojevrsnih preporuka (Ungar, 2018b).  
 

u smislu da osiguraju da osobe znaju da resursi postoje i da im mogu pristupiti kada su potrebni. 

i. Da je tako, svaki program koji se ponudi bio bi 
 

. Dizajneri programa treba da imaju na umu da protektivni 

speci

 

 Stoga, programska uputstva imaju svoju 

promenljivim socijalnim uslovima i promenama u bio-psiho-

zavisno od problema korisnika i njihove perzistencije.  
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Misliti o sistemima. 
efektivniji nego program koji se fokusira na menjanje jednog po jednog sistema. Rezilijentnost jednog 

ske, 

 
. Koordinacija programima 

su njihovi problemi kompleksni. Zato najbolje dizajnirani programi koordiniraju usluge kako bi 

ogrami ne 

specijalizacije ili odupiranje prilikama za sa

 

 
 

Biti relevantan prostoru i kulturi. 

tnosti 

 kulturalnih insajdera  sve dok kulturalni 
autsajderi  

 
 odgovornost koja 

retko odgovornost bilo kog jednog pojed

mi 

 izazova mora biti podeljena. 

sistema da navigiraju ka resu

utim, 

programa t
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imaju smisla. Preostali principi se pojavljuju u mnogim, ali ne svim programima. Zavisno od 

principa u programski dizajn.  

oje 

cijalnu pravdu, to je trajnija rezilijentnost 

mogu da zadov

 
 
 

 
 

 istema 

ursa i 

 

rezilijentno

potencijal za izgradnju re  

rezistenci

okusiraju samo na nekolicinu 
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se podrazumeva da nijedna 
socijalnim i environmentalnim faktorima koji doprinose riziku i rezilijentnosti, novi pristupi 

preferencija ka 

na koje se modelira rezilijentnost. Kada je u pitanju dizajniranje intervencija, sistemsko modelovanje 

komplementarnih deskripcija r
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THE CONCEPT OF SYSTEMIC RESILIENCE: IMPLICATIONS FOR PREVENTIVE 
PRACTICE 

 
-  

University of Belgrade  Faculty of Special Education and Rehabilitation, Belgrade 

 
Abstract: Contemporary prevention practice is based on the design and implementation of programs 
derived from complementary approaches of prevention science, positive youth development and 
resilience. Without diminishing the importance of preventive action based on reducing risk and 
strengthening protective factors of various behavior problems, and improving individual and 
environmental strengths, resources, potentials and advantages that are in the direct function of 
promoting positive development of young people, the conceptual basis of systemic resilience and its 
implications will be presented in the paper including the implications that the application of this 
approach may have in the field of prevention practice. After the conceptual determination of resilience 
and the presentation of the model of multisystem resilience, in the central part of the paper, with the 
aim of understanding how resilience functions in situations of system threat, special attention will be 
devoted to the analysis of the key characteristics that are shown to be common to the resilience of 
different systems, and to the description of the process of persistence, resistance, recovery, adaptation 
and transformation as mechanisms that have been found to be related to resilience. Appreciating the 
scientific confirmations that resilience is a process that manifests itself only in the contexts of 
adversity, that resilient systems are open, dynamic and complex, and that they include diversity, 
redundancy and participation, promote connectivity and demonstrate experimentation and learning, in 
the final part of the work, for the purposes of improvement of prevention practices, recommendations 
significant for designing effective resilience building programs will be made. 
 
Key words: resilience, systemic resilience, preventive practice, protective processes, resilience 
building programs 
 


