Anexkcangap Jyrosuh MN3BAH 'PAHULIA
JAPYIUITBA:
MAPI'MHAJIN3AIINJA,
COLINJAJTHA
NCK/BYYEHOCT U
MAPI'MHAJIHE I'PYIIE

YBOJI

Maprunanusanuja, colujaHa UCKJbYUYeHOCT, MaprHHAIHE U JPYIITBEHO
pamHBe TpyIle MPHUIIAaajy OHUM IT0jMOBHMA 3a KOj€é Ce MOYKE KOHTCTATOBaTH
Jla IPeJICTaBJbajy KJbydHE MpobieMe HayKe W IIpaKce COLMjalHe MOJIUTHKE U
couujanHor pana. OBH MOJMOBH UMajy U aKCHOJIOIIKH, XyMaHHUCTHYKH, UICO0-
JIOIIKH, TTOJUTHYKH, EKOHOMCKH, TEMOKPATCKH, KYJATYPHH U COLMjaJTHO-TICH-
XOJIOIIKK Kapakrep. To caMo roBOpH O HHXOBOj BHIICAMMEH3MOHAIHOCTH U
BHIIIECIIOJHOCTH. Y HAIIIOj COITMOIONIKO] M COITH]aTHO-TIONUTHYKO] TUTEepaTy-
pH (a HAPOUHTO Y TIOCIENHOj JeleHHjH) HHje OMII0O MHOTO CBEOOYXBAaTHHjUX
MOKyIIIaja JeHUCaka OBUX TI0jMOBA U TEOPHjCKE aHAIN3E BUXOBHUX Kapak-
TEPUCTHKA, JIOK ca JIPyTre CTpaHe, TOCTOjH HECYMIbHB MPAKTUYHH 3HAYa] FHH-
XOBOT pa3yMeBama. Jep, MapruHain3aiija u ColrjaTHa HCKIbYUYEHOCT jeCy Be-
JIUKU U3230BH Ca KOjUM CE CyO4aBajy M Hajpa3BHjCHHja JPYIITBA, a IIOTOTOBY
OHa y TpaH3UIMjU. YIIPaBO OBa YMI-EHHIA OMJIa je IPBU MOTHB 32 OBaj pajl.
Hpyru MoTuB je motpeda na ce Ha akyaTeTy 3a CIeunjanHy eayKalujy 1 pe-
xabunuranujy (ousmm edekronomku dakynrer) pa3Buja AUCHMIUIMHA O
Ha3MBOM ,,COLIMOJIOTHja MAPTUHAIHUX TPyNa’ Koja je Kao MpeaMeT yBpIITeHA
Ha YETHPU CTYAHjCKa Iporpama.
[Monazehu ox oBa 1Ba MOTUBA, Kao LIMJBEBU Pajia HAMETHYIIHU Cy ce Cclle-
nehn TeopHjCKU — IPAKTHIHU ITPOOIICMH:
a) nuTame neduHUcaka nojMa MapruHajin3alije, ColujalHe HCKIbyde-
HOCTH MapruHaJHUX OPYIITBEHHX Ipyla M APYLITBEHE PAHHBOCTH
WJIN BYJTHEPAOMITHOCTH;

0) nuTame IepUHUCakA KIbYYHUX KAPAKTEPUCTUKA U aclieKaTa MapriHa-
NH3alMje U COLMjalHe UCKJbYYECHOCTH;

B) NHTame KPUTEPUjyMa KOjUM OM Ce MOIVIM OJPEIUTH THIIOBH Mapru-
HaJIHUX | JAPYLITBEHO PABUBHX IPYIIa;

I') IUTamke y3poKa MapruHaIn3alije;
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I) ¥ OuTambe oxpelera MUBHO-MPEIMETHHX U TEOPHjCKHX OCHOBA CO-
LUOJIOTHje MapriHaJIHUX rpyna (Morio 0w ce pehu u comnmonoruje
JPYILITBCHO PAambUBHX IPyIa) Kao HAyYHE U HACTABHO-yYHHUBEP3UTETCKE
JACIMILTHHE.

OBaj paj je MOKyIIaj Jja ce Ha PEJIaTHBHO KPATKOM IIPOCTOPY OBE BEJIH-
K€ Hay4He W NMPaKTUYHE TeME OTBOPE Kao MPEMET TEOPHjCKEe U alUIMKaTUBHE
aHaJIM3e, ca )KeJbOM ayTopa Jia U3 OBOT pajia IPOUCTEKHE ajba HayYHA pacipa-
Ba O OBMM Ba)XKHUM NHUTAHHMA.

I HOJAM U KAPAKTEPUCTUKE MAPI'MHAJIM3ALIUJE

a. J/lepunucame u ONUITE OAJIMKe MAPTUHAJH3ALNje

[Tojam MapruHanu3aiuje je HacTao y COIHOJIONIKO] U IICHXOJIOIIKO] JINTE-
paTypH y OKBUPY Pa3IMuMTHX TEOPHjCKUX JIOKTPUHA M CXBaTama. Mnak, Map-
TCHHAJIM3AIH]ja je TPETeKHO COIUOIOIIKH TEPMUH KOJUM CE OOMYHO OIMHUCYje
CHUTYyaluja TpyIie JbYIH KOjU Cy HCKIJbYYCHHU U3 JIOMHHAHTHE KYJITYpe U PacIo-
Jnienie Mohu koja noctoju y npyumry. OBaj 1mojam je Hajuenrhe cxBaraH Kao o0e-
JIeKje TOjeIMHIX APYIITBEHNX Tpyma (CKyITHHA) WK IETI0Ba MOIyIallije YijH
BPEIHOCHHU CHCTEM, HOpMe, 00paciy MOHAIlIakba, CTHJI JKUBOTA H JPYIITBEHH
CTaTyC OJCTYIA]y OJi HEKUX ONIITenpuxBaheHnX ApyImTBEHUX BPEAHOCTH IITO
UM OTeXaBa MHTErpalujy y LIMpe APYIITBO WM COLMjalHy cpeanHy. Meby-
TUM, MapruHajin3anyja He 3Ha4d caMo Pa3jIMKOBambe I0jeJHUX APYIITBEHUX
rpyIna o onmre npuxsalieHUX BPEJHOCTH | IIPaBIJIa IIOHAIIAkaA: OHA 3HAYH U
J1a Cy HeKH JbY/IH WIIN HEeKe rpyIie Jbynu ocyjeheHu, oHeMoryheHu uiu orpaHu-
YeHH Y )KUBOTHHM, JbYACKUM H APYLITBEHUM MOryhHOCTHMA.

MHore aedHHULIMje MaprHHAIU3ALKjEe U MAPTUHATHOCTH UCTHYY OKOJI-
HOCT MOCTOjalba HECHTYPHOI' JPYIITBCHOT MOJIOXKAja KOjH OrpaHWYaBa WA
yMamyje KOHTPOJY Hall COIICTBEHOM IPYIITBEHOM ET3UCTEHIIjOM. 3aTo je
MapruHaju3anuja 1 jeiad oJl oKa3aresba pa3BHjeHOCTH U JIEMOKPATHYHOCTH
Hekor npymrsa. I1Ito je Behn 6poj Jbyau y HEKOM APYIITBY MaprUHAIN30BaH
TO 3HAYH JIa je TaKBO JPYLITBO Y XyMaHOM U COILIMjaJTHOM CMHUCIY Hepa3BHje-
HO Wi ci1abo pa3BujeHo. M He caMo TO, HIMPCHE MapruHaiu3alije YHOCH
y JAPYLITBO COLMjAITHE MOJCIIEC a IPE CBEra COLMjaTHO-eKOHOMCKH Tyalli3aM.
Tume ce cTBapa JpyIITBO BENMKUX COLMjATHUX Pa3sIMKa a CAMUM THM U IIOTEH-
I{jaJ 3a APYyIITBEHEe KOH(IINKTE HAa PacHOj, eTHHYKO)] WK reorpadckoj 6asm.
BaxHO je IPUMETUTH 3 Y KYITYPHO-IUTYPATUCTHYKIM JPYIITBUMA HUjE YBEK
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JEAHOCTaBHO YTBPIUTH T MPecTaje Mporec APYIITBeHe Tu(epeHIHjanuje, a
Iie MapruHajin3aimja mouumbe.

MapruHanms3anyja IumaBa oapeleHe mojeauHIle, IPYIITBEHE TPyIe
U CJIOjeBe Jla JIOCETHY KJbY4YHE JIPYLITBEHE BPEJHOCTH Kao IITO CYy: JbYACKA
cpeha, pan, ocTBapuBame CTBapajadKNX M KPEaTHBHUX IOTEHIIHjasa, Oaro-
CTame, COLMjalTHa CUTYPHOCT, J€IHAKOCT, PAaBHOIPABHOCT, JbYACKO J0CTOjaHC-
TBO, cJ1000/1a, nepcnekruBHa OyayhHoct, uta. Ha taj HaduH TakBe JpynITBEHE
TpyIe WM JCNOBHU IOMyNalije Hajla3e ce Ha TPaHHLY WM M3BaH Pa3Inyu-
TUX 00JIMKa IPYIITBEHOCTH U JPYIITBEHUX ofHOCca. CUTyalHje )KUBOTa U3BaH
[JIABHUX APYIITBEHHX OIHOCA CTBapa HENPEMOCTHUBE COLMjalHe Temkohe u
Henahe 3a nojeanHIle M conMjaHe rpyne u oapehena reorpadceka noxpyyuja.
VY takBe IpyuITBeHe rpyie crnaznajy, Ha npumep, (Crpoj, 1988: 51):

— TOjeMHIH U NOpoauLe Oe3 NPUXoa WiIK ca HeJOBOJBHHM MIPUXOANMA;

— HE3aIloC/IeHH;

— CTapu M MJIaju;

— HapKOMaHu;

— (U3NYKH XEHAUKEITUPAHU U OHECIIOCOOJbEHH JBbYIH;

— TI0jeANHIIM KOjH KHBE CaMH;

— IICUXU]jaTPUjCKH NALMjEHTH KOjU Cy OTIYIUTEHU M3 YCTAHOBA 32 MEH-

TAJTHO 3]paBJbe;

— MOjeAMHIIM ¥ MTOPOJIUIIE Y CHTyalrjama OecKyhHUIITBA;

— OWBIIN 3aTBOPCHUIIH;

— Jbynu 0e3 CTAHOT MoCIa U MECTa CTaHOBambha;

— HENUCMEHH;

— CKHUTHHILIE;

— Pomcka nomnynanyja v Heke pyre eTHUUKE MarbUHE;

— dxTaBa reorpadcka mojapydja koja Tpre Hemahe.

MapruHanuzanyja npeacTaB/ba APYIITBEHH NMPOLEC a HE CaMO CTambe
JPYLITBA: jep MapruHaau3alyja 3Haul 1 HCKJbYYeHEe U3 IPYIITBEHUX [TpoLieca
u ofHoca. Ha nmprMep, CHpOMaITBO MpecTaBba UCKIbYYCHE T10jeIMHALA UITH
JPYIITBEHHUX Tpyra u3 MOryhHOCTH 1a 3a]J0BOJbaBajy MHOTE JbYJICKE IOTpede.
He3amnocneHoCT je uCKibyUeHe U3 MPoGECHOHAIHOT U PAIHOT MPOLeca YHMME
ce yrpoXaBa jemHa Of HajBaKHUJUX JPYIITBEHUX U JbYICKAX BPETHOCTH — a
TO je paj. KyntypHa mapruHamusanuja 3Ha9d UCKIbYUYCHE U3 KYATYPHUX TO-
KOBa KOje II0CTOje y APYIUTBY IUTO CTBapa U HEMUCMEHOCT U HEKYITYPY ajli U
paznuuuTe hopMe KOHTPAKYITypPHHUX T1a ¥ CYOKYNTYPHHUX JACBHjaHTHHX Ipyra
U CKyIMHa. MapruHanu3almja nojelHuX eTHUUYKUX U MambUHCKHUX TpyIia Haj-
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yemihie ce MCHoJbaBa KPO3 HUXOBO HCKIbYUCHE M3 KYITYpHUX, 0OpPAa30BHHX,
MOJUTUYKUX U IPYTUX IIPOLECa y APYIUTBY.

CBe 0BO 3HAYM Jia MapruHalIn3aldja UMa pasiIHYuTe acleKTe, THIOBE
wim obauke u y3poke. OHa je Kao APYIITBEHA 110jaBa y3pOYHO-TIOCIEIUIHO
MOBE3aHa ca JAPYTUM APYIITBEHHUM I10jaBaMa KOje MMajy W OITUKE JPYIITBE-
HUX TIpolieca Kao IITO Cy: JPYIITBEHA HEjeHAKOCT, COIHMjaTHa HCKIbYUSHOCT,
JIPYIITBEHa HEWHTETPUCAHOCT, pacHojena IPYIITBEHE MONH, APYIITBEHO
paciojaBame, ApyLIITBEHA TUCKPUMHHALIM], IPYIITBEHA 3aBUCHOCT, COLHjaI-
Ha ocyjeheHoCT Wi IenpuBHPaHOCT, CTUTMaTH3alM]ja, KyJITypHa U 00pa3oBa-
HA 320CTaJIOCT UTA. MapruHagu3aliyja je 3aTo BUIIeANMEH3NOHATaH (DeHOMEH.
Tek crio3HaBame BEHUX PA3TMYUTUX al Mel)yCOOHO YCIIOBJbEHHX ANMEH3H]a
omMoryhaBa u3pajly aJjeKBaTHE COLMjajHe MOJUTHKE U COLMjalIHe aKIuje Tpe-
Ma OBOj JPYIITBCHO] IT0jaBH.

LlenTpasHe ofpeaHUIIC MApTUHATHOCTH HaJla3e ce y JBE KJby4YHE JAUMEH-
3Wje IpyLITBeHe HEjeIHAKOCTU: TO CY APYIITBEHHU CTATyC M pacIoiesa IpyIiT-
BeHe Mohu. /IpymiTBeHr craryc o3HayaBa yIVIe/ M MOLITOBAMKE KOjUM Ce Ha-
rpal)yjy mojeAMHITN Ha OCHOBY CBOjUX KBAJUTETA U MO3UIHja Y IPYIITBY KOjU
ce LeHe Kao Moce0HO 3HayajaHe BpeaHocTH. JlpymTBeHa Moh mpencTaBiba
MOCJYIIHOCT KOjy TOjeIMHIIM MOTY TOOUTH U rocTuhu ¢ 0031poM Ha I0JI0Ka]
Koju 3ay3umajy y npymtBy (Sarpellon, 1988: 6). Maprunanu3zamuja 3Ha49u 1a
TMojeInHe JPYIITBEHE CKYNHHE MMajy M3pa3nuTo HHM3aK JPYIITBEHU CTATyC U
YINIEeA U J1a Cy HajyAaJbeHHje Y pacIoeNn APYIITBEHE MONH.

0. KapakTepucTike Mmaprusajimusanmje

Maprunanusaigja ce yBeK Mopa CTaBUTH y KOHTEKCT OJJHOCA I10jeIHAaL]
— JIpyIITBO. Y TOM CMHCIY MapruHaJIM3alfja MpeAcTaB/ba caad/beme Be3e
u3mel)y nojenuHanma u qpymrBa imto moxe 3Hauutu (Crpoj, 1988: 54):

— HCKJbYYEHE U3 PAIHOT XMBOTA (HIIP. HE3AIMOCICHOCT);

— HCKJbYYCHE U3 MOTPOLIAYKOT APYIITBA (HIIP. CHPOMAIITBO);

— HCKJBYYCHE U3 IPYIITBA ,,HOPMATHUX* (HIIP. YCaMJBCHOCT);

— HCKJbYYEHE M3 MeXaHu3ama yrorpede BIacTh M yTuIlaja (Hmp. ,,Kyi-

TypHa“ MapTrHHATIN3AIN]a).

Cneneha BakHa KapaKTePUCTHKa MaprHHANM3alMje je HheH KyMyJaTHB-
HHU U HacJeHu kapakTep. CaprielioH cMaTpa Jia YKOJIUKO MapruHaIu3aIi]jy
ne(UHHUIIIEMO Ka0 CUCTEMATCKO yeKpahiBame cpeicTaBa 3a 3aJ0BOJbEHE OC-
HOBHHX TTOTpeda OHJa Ta OCHOBHA HECTOCOOHOCT Ja ce 3a/I0BOJbM TOoceOHa
morpeba paha kao MocieAnIry HECIIOCOOHOCT Jia Ce 3aJ0BOJEE OCTAlIC MOTPE-
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Oc Ha KyMyJlaTWBaH HaduH. [0 BmeMmy ,,lI0jeIUHAYHN HJIM TOPOAUYHH YCIIO-
B MapruHaju3aluje Texe aa Oymny OBEKOBEUYCHH KPO3 IeHepaldje, Tako Jaa
poherme y HopoaAnIr MapTHHAIN30BAHUX JBYIH MOXKe OUTH IOBOJbAH Y3POK 32
MapruHainuzanujy HoBopohenor® (Sarpellon, 1988: 9-10). Mehytum, nocroje
HEeKe BPCTe MapruHAIN3alMje Koje TeKe Aa HeCTaHy U JApyTe Koje TekKe /a ce
CTBapajy IO MOTITYHO HOBHM THUIIOJIOTHjaMa. To TOBOpH Ja je MapruHaiu3a-
11ja Kao APYIITBEHU ()EHOMEH MOJIOKHA MPOMEHama U Hekaaa Bpio Op30j
JMHAMUIM Y CMUCITY J1a HEKHU T10jIHHULH WIH JPYIITBEHE TPYIIe ,,CKIU3HY " Y
CTame JIPYLITBEHE U COLUjalTHe MAPTUHAIN30BAHOCTH.

KyMynaTtiBHY KapakTep MaprHHalH3alije NPOUCTHYE M3 CHUTyaluje Ia
cexTopu Moryhe mMapruHanuzanuje u3BUpy U3 HeMoryhHoCTH 3a/10BOJbaBamba
OCHOBHHX MOTpeba Kao IITO Cy pai, Mopoanla, Moh, nHdpopMarmja, 3apasibe,
CTaHOBamwe, UT/. JKUBETH y CTamy CUCTEMCKe yCKpalleHOCTH O caMo jeIHE 01
OBHX MOTpeda, yIIIaBHOM, U3a3MBa MMOYETaK KyMYJIATUBHOI Mpolieca KOju Kao
pe3ynTaT uMa Jia ce yekpahnBame mpoImnpyje 1 Ha ApyTe moTpede oK ce y Ko-
HAYHOM HE pa3BHje y Kpajiby CUTyallljy MapruHaiu3anyje. Maprunanmsanmja
HHje jeAHOCTaBaH ,,30Mp‘ KOMIOHEHTH JbYACKUX MOTpeda Beh BuUIlle Mpon3Bo.
bUXOBOT HE3a/10BOJbABAMA.

Kao nmpumep KymyJaTUBHOT KapakTepa MapruHanu3sanuje CapreioH HaBo-
I ,, YKOIIMKO Y MOPOJMIH KOja Beh )KUBH Y eKOHOMCKU HECUTYPHUM YCIO08UMA
pajia BHUIIIC HUje AOCTyIaH, MOryhu #puxog he paiiugho nweciiajaiiv 10 Ta9Ke
kaja he ce cTBapaT mpoOIeMH OTICTaHKA M, MOXKIa, Y Behi HeCTaOMITHIM CHTY-
anujama jaBuhe ce iipobiemu 3gpasma. VIcToBpeMeHo, Mopa ce YYUHHUTH 00pT
Ka jehiiunujem (u He3gpasujem) cmewitiajy u 6uno Kakee pagHe seuliliute 4ia-
Hosa topoguye buhe nowipebHo ga ce Kopucitie (lloyeduwiu 0g dceHe-Majke U
geye), upoyspokyjyhu doiopuwaree ymopa Kog Cliapujux u upexuqg yuersa Kog
maahux unanosa. Hehe morpajatu myro u jaBuhe ce ipobnemu 3001 3ajegruu-
KoI Jicus/berba Koju he BpeMEHOM eCKallUpaTh Y CUTYPHY HOPOGUUHY KPU3y,
npahenn yoOudajeHuM ipobnemuma 3a siceny (0OMUHO 6e3 MKaKBUX Hpode-
CHOHAJHHUX KBANMM(UKAILMja ¥ U3BOpA MPHUX0JIa) U 3a Jely (3a Koje 4ecTo He
[TOCTOjH Mamb¢ TPArHYHO PEIICHE HETO MHCTUTYIH]ja-10M). MapruHaiu3aiiyja,
npeMa ToMe, yCIe JIaHIa y3poKa MOCTENeHO noralja cBe CerMeHTe, BpeMEHOM
MOCTABILY ONIITA CUTYyallja UCKIbYUeHha U YCKpaheHOCTH, T/Ie je MojeanHay-
Ha CHTYyaIl¥ja TToBe3aHa ca IpymTBeHoM cuTyamujom™ (Sarpellon, 1988: 10).

MHora ucTpakiBaba MOTBPYyjy OBakaB OMHC KyMYJIATHBHOI Ipoleca
MapruHajIu3alje rae ce jacHO BUAHM Jla HIIP. HeOoCTaTaK IIPUX0/a WIH CTabe
(bU3NYKe/TICHXMYKE OMETEHOCTH TPEACTaBIba YBOX Y MapruHanu3zanujy. Haj-
yemfie ce MapruHajin3alija OMUCYje Kao MPOU3BOJ COLHUjaNHUX MpodiieMa,
OMETEHOCTH M APYIITBEHE JICBHjaHTHOCTH: HIIP. HE3alOCIEHOCT — HapKOMa-
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HUja — MapruHanmsandja. Mehytam, He cMe ce 3abopaButd na je Moryh u
OOpHYT MyT KOjU BOIU OJf MapruHajH3aluje, MpeKo JIeBHjaHTHOCTU JIO0 CO-
IIHjaTHOT TIpo0JeMa W COIHjalTHIX CIy4ajeBa: HIIp. MapruHain3almja — Hap-
koMaHwuja — HezarocieHoct (Crpoj, 1988). OBaj mpobieM je BaxkaH Kako Ou ce
CIIO3HAJIE CBE CHENN()UIHOCTH MaprHHAIN3aIMje, Koja He Mopa J1a Oyzie camo
TOCJIeMIa HEro U Y3pOK COLMjaTHUX MpoliiemMa WM pU3NYKe WM MEHTATHE
ocyjeheHOCTH 1 320CTaJIOCTH.

Jomr jeman mpumep je, y OBOM KOHTEKCTY, CHMITOMaTn4aH. Paau ce o
Moryhem cTamy MEHTAJHUX OOJCCHHKA KOjU Cy OTIYINTCHH M3 OOJHHIA 32
MeHTaJTHO obornerne. Jle-nHCTUTYyIIMOHANM3arja (TPoLec Je4eha MEHTATHIX
OonecHrKa WM TpeTMaHa ocola ca moceOHMM NoTpebama BaH HHCTUTYLIHja a
YHYyTap JIOKaJHe 3aje/THHLIE 1 COLMjaHe CPeMHE MalujeHTa Wik ITHheHnKa)
Kao XyMaHa Hjeja HHje YBEK caMo 110 ceOH rapaHluja H3jiaxema U3 ,,TyHela
MapruHaguszanuje”. AKo MMOoCTOjU HeaJeKBaTHOCT yCiyra yHyTap 3ajefHulle,
aKo COIMjajiHa cpenrHa oA0rja MEHTATHY WIH (QU3MUKY Pa3IHIUTOCT, ako je
MOPOJIMIIa Hea/leKBaTHa, ako KMBOT BaH MHCTHUTYLH]jE I10jadya yCaMJbHOCT U
oryhenocT Beh MapruHaIHHU30BAHOT I0OjeTUHIIA, OH/IA CE MAapTrHHAJIM3aIHja
MOKe MMOMEPHTH O] ,,0He¢ YHYTAp HHCTHUTyHHje“ Ka ,,0HOj BAH HHCTHUTY-
uuje” (Crpoj, 1988). JlenHucTurynuoHanu3anmja MoxKe 4aKk JOBECTH U 1IeTy
nopoAuIly OonecHrKa WM ITHheHNKa y Jajby COLMjallHu Maj U BPTIIOT Map-
TMHAJIM3aIMje YKOJIUKO He M0CTOje HeHe JAPYIITBEeHE, MHCTUTYLIUOHAITHE H 110-
POIMYHE MPETIIOCTABKE.

KapakreprcTrka MapriHaaIlM30BaHHUX MTOjEIHHLIA U TPYTIA je 1a BbUX 001U~
HO MIPaTé cyA HeraTHBHOI BPeIHOBAaa WJIM HEraTHBHA JPYLITBEHA eTH-
kera. HeraTuBaH cyq OKoJMHE IpeMa HAauMHY JKUBOTA, [OHAIIAKA, CHCTEMY
BPEIHOCTH WJIM TpemMa OWIO KO0joj APYroj paziMYMTOCTH O AOMUHHpajyhux
Moyienia HOPMaJHOCTH HPOU3BOAH Npoliec MapruHain3auje. Maprusanmza-
jy pabajy MexaHu3Mu JpyIITBEHE KOHTPOJIE Pa3IMuUTOCTH, HEKOH(DOpMH3-
Ma U aeBHjaHTHOCTH. Ca Apyre cTpaHe, MapriuHalH30BaHE IPYIUTBEHE IPy-
e cy yemhe rmpeaMeT APYIITBEHOT CAaHKIIMOHUCAMkA U perpecuje oJ] CTpaHe
3BaHUYHUX MHCTUTYIMja COLMjaIHEe KOHTPOJIE Ko IITO Cy MOJHIKja WK CYI
y OHOCY Ha Jpyre ApYLITBEHE rpyme win ciojeBe. CBe 0BO TOBOPH J1a HHC-
TUTYLIMje MOTY UMaTH YJIOTY Y3pOUHHKa y Ipou3Bolemy mpoleca MapruHa-
TU3aImje.

HeratuBHa npyluTBeHa e€TUKETA MpeMa MapruHaIHUM IPYIITBEHHM Ipy-
IaMa Jako ce Ipero3Haje W MO je3UKy M je3HYKHM H3pa3uMa KOjH Ce yIoT-
pebsbaBajy y CBAaKOIHEBHO] KOMYHHUKALMjH. Y3MHUMO, Kao IpuMep, ocobe ca
WHBAJHMIUTETOM KOJU CE€ YECTO ONHCYjy Kao ,,0orasbu, honasu, hopasu, He-
CIIOCOOHH, HEIIOKPETHH, BE3aHH 3a KOJIMLA, IPHUKOBAHHU 33 KPEBET, HMOCIIUIIH,
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perapaupany, riyBahu, jagau, ockahenn* (Pajkos, 2003: 72). Ha oBaj Haunn
JIPYLITBO MIajbe MOPYKY Ja je OMTH PasIM4yuT HEIITO IITO je CpaMoTa, JIoIIe
u 6e3BpenHO. OBakaB je3UK KOjUM CE YECTO OIICY]y MaprHHAIHE TPYIIe jecTe
TOBOD JIMCKPUMMHAIIM]E U HEraTUBHOT Cy/a MJIH T3B. ,,IIOIMTHYKA HEKOPEKTHH
roBOp““.

Maprunanusanujy mnojctuue u dyecta HemMoh coummjannmx cay:xoum na
u3al)y y cycpeT norpeéaMa MapruHaJu30BaHuX /IeJIOBa Momyjanuje (Hapo-
YUTO y Mambe Pa3BUjCHUM H KPU3HUAM JpymTBIMa). Hemoh commjaman ciryxon
na Oymy zIeo mpoleca AeMaprMHalu3alyje HeKala je MOCIenuna HIeosol-
KO-TIOJIUTUYKHX BUl)EHha COLMjaTHe TIONMUTHKE (HIIp. HeoaHOepaTHN KOHIICTIT),
a HeKaJia M3pa3 OrpaHUuCHHX JIPYIITBEHHX pecypca KojuMa OM ce IOMOIVIO
MapruHaJM30BaHNM T0jeIMHIIUMA U rpynaMa. Mel)ytium He Tpeba 3abopaButu
W J]a caMe MapruHaiHe Tpyre MMajy Tellkoha y mpucTyly yciyrama, Kao u
Jla IMajy peajHy HeMOh Jja M3BpIlie MTOJUTHYKH WK COLMjalHU IPUTHCAK Ha
BIIaIMHE CITy’KO€ Kako OM UM OBe 00Jbe M3aIIe y CYyCPeT.

Ca npyre ctpane, 1 Kopuniiemhe COIUjaTHUX YCIIyTa MOXKeE Jia [ojada rmpo-
Lec MapruHanu3ayje kajga gohe 10 3aBUCHOCTH 01 APKABHUX MpecTanuja
WJIN yeJayra ycjel AyroTpajue MapruHaau3amnuje (HIIp. CHpOMAaIITBa YApPY-
JKSHOT ca He3aroceHoihy, 6onenihy, cramMbernnm npodiiemuma, uta.). Taksa
3aBHCHOCT M3a31Ba Ha COLMjaJTHO-TICUXHYKOM IUIaHy TOjeMHala U MOpoAnIa
MHOT0OpOjHE TMociequle: IyOu ce caMonoy3/iame, CTBapajy ce pe3urHaiuja,
amarvja ¥ TOPOAUYHA CYKOOH.

ConnjaTHO-TICUXOJIOIIKH aCHeKT MapruHajM3alije u3paxana ce y Mmoc-
TOjarby Npeapacyla M CTepeoTHNA Yy APYLITBY IIpeMa HEKHM APYIITBEHUM
rpynama.

[penpacyne npeacrasibajy BpCTe CTaBOBA KOjU CE HE 3aCHUBAjy Ha BaJIU/I-
HOM HCKYCTBY, HUTH Ha PalliOHAIHIM apryMeHTHMa, Beh YiHE TeHICHIHO3HEe
reHepayimzanyje koje cy adextuBHO onrtepeheHe u koje cy CHa)KHO OTIIOpHE
Ha TIPOMEHY YaK M Kaja Cy CyodeHe ca HOBMM nHpopmanujama. [pymseHa
»QYHKIHja* TIpepacya jecTe 1a ce MPeKo HbUX ONpaBaBajy NpPYIITBEHE He-
JeIHAKOCTH. ,,Y COLMjaJHO] IICUXOJIOTH]H C€ HAPOYUTO MPOyYaBajy pacHe u
eTHHYKe npenpacyne. OBe mpeapacyle He YKIbY4yjy caMO HEyTeMeJbeHO He-
TaTHBHO MHIIJBEHHE O JIPYTHM COLIUjalTHUM IpylaMa U HEKPUTHIKO TTO3UTHBHO
0 CB0j0j, HETO ¥ MPXKIbY, Ka0 ¥ CIPEMHOCT Ha IPOTOH, CETPerannjy 1 YHHUIITA-
Bamb€ MPUMAHUKA Jpyre pace wim Hanuje” (Bunanosuh, 2006: 306). To 3Haun
J1a oco0e WK TpyIe Jbyau Koje UMajy mpeapacyze mpeMa HeKUM JIPYIITBEHIM
rpynama rokasyjy CKJIOHOCT Jia Ha TaKBe IpyIe pearyjy u30eraBambeM aju H
arpecujoM. ,,[akolje, MOCTOjU TCHICHIIM]a A TIPUTIATHUKE T€ FPYIIe OKPUBIBY]Y
3a comujanHe mpobieme. OBe TCHACHIM]E y IOHAIIamky pahene cy, Hajuernrhe,
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yBEpeHhHUMa 0 HIIKO] MHTCIUTCHIM]H, cllabijeM Mopaily M HH3y IPYTUX Hera-
TUBHHX CBOjCTaBa TPHIAJIHUKA THX IPyIa, a eMOIMOHAIIHE peakluje npema
ocoOMa 13 TUCKpUMHHHUCAHUX TpyTia ¢y 3acuhene arpecuBHomhy  (Xpmuia,
1990: 282).

CrepeoTun Cy cpozaH mojaM mpeapacyaama u Takole mpeacrasibajy ode-
JIeKje MapriuHanu3amyje. Y IpyImTBeHHM HayKaMa II0jaM CTEepOTHIIA Ce KOpHUC-
TH Kako OM C€ yKa3ao Ha LIEMarCKH, ynpouheH U TEHIKO MPOMEHJbHUB OHOC
npeMa HeKHM MOjeJHUIIMMA HIM JPYIITBEHHM Ipylama. ,,Y OCHOBH CTEpeo-
THUIIa HaJla3u Ce IMOTpellHa M HeONpaBJaHo IUpOKa reHepanuzanuja. Crora
Ce CBaKH TPYIHH CTEPOTHIT KOjU Cap>KU M3Pa3HTO EMOLMOHAIHO HETaTHBHO
OlLICHMBAkhEC HEKE €THUYKE, pacHe, BEPCKE WM COLMjaJIHE TPyIe TyMadHl Kao
npenpacyna“ (Bumanosuh, 2006: 388).

JenHo on kJby4HHX O0enexja MapriHHaIH3alHje MPeICTaBba BEeH MOJHU-
THUYKO-TIPABHU aCIEKT KOjH C€ M3paxkaBa y MOCTOjamby AHMCKPHMHHAIHje W
cerperaiuje y OHOCY Ha TIOjeMHE IPYIITBEHE TPyTIC.

JluckpuMUHALM]a 3HAYM JEJI0Bamke y TONIely NpaBibea pasiinka Mely
JbyIMIMa KOjUM C€ WIAHOBHMMA TIOjeIHUX IpyTa yckpahyjy pecypcH miu mpaBa
JI0 KojuXx Apyre rpyne Mory gohu. OBy KapakTepHUCTHKY MaprHHAJIN3aINje Tpe-
0a pa3nMKOBaTH O MPEAPAcyAa HaKo Cy Ta [Ba I1ojMa OJIMCKO IoBe3aHa. ,,Mo-
ryhe je 1a ce mojerHIN KOju MMajy TIpeapacyaa mpeMa qpyruma He YITyITajy
y TUCKPUMHHATOPHY MPAKCy MPOTUB HHX; U, 0OPHYTO, JBYIU MOTY JI€JIOBAaTH
Ha AMCKPMMHHATOPHYU HAYMH YaK MAKo HeMajy Ipenpacysa npemMa OHuMa Koje
TakBOj AUCKpuMuHanMju m3naxy™ (Fmnenc, 2001: 373).

JlpymitBena cerperainja je Hajuenthu oOInMK TMCKpUMHHALIM]E JbYIU KOja
ce 0/IBHja 10 OCHOBY pacHe, TejecHe/(hU3HIKe, HALMOHAIHE, €THUYE WUITH Bep-
cke pasnuke. [Toctoje 1Ba OCHOBHA 00NUKA IPYIITBEHE CErperalyje: HeeobHd
1 gobposossHa. ,,HeBoJpHa cerperanmja ce porala kaga ce mpaBHAM, TOTATHY-
KM MJIM HOPMaTUBHHUM 3aXT€BHMa, OOMYHO YCIIOCTABJLEHUM OJ1 JOMUHAHTHE
rpyme, Hamehy 3HaTHa orpaHu4eha Mambe MONHOj rpynu. HajTesxn o6imk cer-
perauyje je anaprxejn. JloOpoBosbHa cerperanyja ce noraha kaua Jbyau omry-
4e J1a ce Apyke camo ca cebu cnnyanMa‘’ (Buganosuh, 2006: 345).

JoGap mpumMep IUCKPUMUHAIIN]E U CeTPerallije jecTe OHaj KOjU ce OMHOCH
Ha oco0e Koje cy OMETeHe Y pa3Bojy. U y Hajpa3BUjeHUjUM IPABHUM CHCTEMH-
Ma TpeMa OBOj TOMYNAIHji MPUCYTHE Cy OpojHe Oapujepe y moreny mpasa
Ha 00pa3oBame, 3ar0CieHke, NPEeB03, CTAHOBALE, KYJITYpHE MOTpede, MPUCTYTI
objexkTuMa, Tiiacama Ha H300puMa, CYACKY OA0paHy UT.

JKHBOT W3BaH JPYIITBEHUX TOKOBA, Y MAPTHHAIM3ALHjH, & HAPOUHUTO Kaja
je AyroTpajaH pa3Buja u ocedaH CHCTEM BPEAHOCTH — T3B. KYJITYpPy Mapru-
HasgHocTH. OBa ,,KyNITypa“ HiIH jOII IpeIi3HIje peueHo cyOKynTypa (mocedban
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CHCTEM BPEIHOCTH KOJH CE Pa3NIUKyje Ol LIUper IPYIITBa) NPeACTaB/ba HAYHH
ajlanTaiyje U peakiyje MapruHajJiM30BaHUX Ha CBOj COIMjAIHU M KYJITYpHU
monoxaj. [Tumyhu o xyntypu 6ene Ockap Jlync HaBomm: ,,OHa IpencTaBiba
HATOp 3a OBJIaJlaBakeM ocehiaja Oe3HAIeKHOCTH U OYajara KOjU HACTajy U3
cXBaTama HEMOTYNHOCTH MOCTH3ama ycrexa Koju Ou O1o y CKiamy ¢ Bpea-
HOCTHMa 1 LIMJbEBUMA IIHPET JPYIITBA. 3aKcTa, MHOTE OCOOCHOCTH KYNType
0e/ic MOT'y Ce CMaTpaTH IMOKYIIajuMa JIOKAJTHOT peliaBama podiemMa Koje moc-
Tojehe MHCTHUTYIIHje U YCTAaHOBE HE MOTY Jia pelle, jep uX JbyOH HE MO3Ha)Y,
He MPHUXBATajy WIN Yy HBHUX HeMajy moBepemwa... Kynrypa Oexe Huje caMo 1pH-
narol)aBame 00jeKTHBHUM yclIoBHMa IpymTBa. Kamga HacTaHe, OHA TEKH CBOM
OBEKOBEUaBalby, N3 FeHepalyje y TeHepanujy, Aeiyjyhn Ha nemy. ¥ y3pacrty on
IIECT WK cellaM TOJIMHA Jiela 3 cliaMa cy oOMYHO Beh arcopOoBaja 0OCHOBHE
BPEIHOCTH U CTaBOBE CBOje CYOKYJITYpe U HHCY ICHXOJNOLIKH MPUIPEMIbEHA
Jla UICKOPUCTE YCIIOBE KOjJH C€ MCHajy WK MOTYNHOCTH KOje M c€ MOTY yKa-
3aty y xuBoty™ (JIymc, 1985: 16).

,,KylnTypa MapruHaimHOCTH® ce O[UIMKYje: HeMHTerpucaHomhy MapriaHa-
HHX y IOMpe APYLITBO; CTAJHUM SKOHOMCKHM Hemahama; ycMmepeHohy sxu-
BOTa caMO Ha CaJallmbocT, ocehajuma Oe3nepcreKTHBHOCTH, OecriomohHOCTH,
MH(EPHOPHOCTH, 3aBUCHOCTH, pe3urHanuje u QaraausMa; MPOBHHIH]ATHO-
mihy; BelMYameM MYIIKE CYNepHOPHOHMCTH; jaKOM MPEAUCIIO3UIINjOM 3a ay-
TOpPHUTApU3aM; YYECTAINM MOPOIUYHIM KOH(OIMKTHMA; NaTprjapXain3aliijoM
mopozmIie; OekameM off MpodiieMa HApOYUTO Of MyIITKapara (HIp. Ka aKkoxo-
JIy WM BaHOpauyHUM Be3ama), UTI.

[Ipema mojenHUM CXBaTambKUMa, y AehHUHICAkbY MaprHHAIN3aLyje Tpeda
y3eTH Y 003Hp U CJIEMEHT HEHAMEPHOCTH HJIH HeI0OPOBOJbHOCTH. 3ajeIHUY-
KO CBUM BpCTaMa MapriHajn3alyje jecTe Ja Cy OHE HEeXOTHYHE, ayTOMarc-
Ke ¥ HemoOpoBoJbHE. Y NPYIITBY MOCTOj€ U JbYAH KOJH Cy CBECHO HAITyCTHIIN
JIPYLITBEHE TOKOBE U OJYCTaJM O] YKIbYUCHOCTH y JPYIITBEHH XUBOT. Mako
ce HaJla3e Ha JPYIITBEHHM MapriHaMa, YME-CHUIA 1A je TO OMila lbHX0Ba BOJb-
Ha U 100pOBOJbHA OJTYKA YHHHM Ja CE OBAKBH JbYIHM HE MOTY Ha3BaTH Mapru-
HaAJIHUM.

MapruHanuzalimja ce KapakTepHiie 1 ()eHOHEMEHOM KOjU ce 30BE eMap-
runanuja (Crpoj, 1988). OBaj mojam 3HauM HECIIOCOOHOCT Jia ce y COIMjall-
HOM OJHOCHMA a/ICKBaTHO KOMYHHIIpA U ,,fiperoBapa’. [lojeqauny u rpyme
KOjU HEMajy CIIOCOOHOCT HJIM BELITHHY ,,COLMjalTHOT MPeroBapama’ gonase y
COLIMjaTHy M3JI0JNALK]y a OHJIa U Y MapTUHAIHHU IPYIITBECHH TOI0XKaj. pymiT-
BCHH JKHBOT TPAXXH CIIOCOOHOCT JbY/IH J1a ,,IPEroBapajy o cBojuM norpedama
W MHTepecuMa. MapruHajiHe NOjelMHIIe U TPyIe KapaKTepulle HeJ0CTaTaKk
OBe corijanHe BemTuHe. Hekama je oHa U y3poK MaprHHAIM3aInje, a HeKaia u
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ECHA [OCIICANIIA HAPOYUTO KOJI BHIIETEHEPAIIN]CKOT IIPEHOIIAmha MapruHa-
HOT JIPYHITBHOT CTaTyca U MoJI0XKaja.

B. MapruHaJjHe 3ajeqHuue

BaxkaH HHMBO pa3zymeBama MapruHajlv3alije jecTe M yOouaBambe OBOT
JPYIITBEHOT TIpoIieca Ha HUBOY ofpeleHux reorpadCKux, TCPUTOPHjATHUX
LIeJTMHA VI JIOKAJTHHUX 33jeIHHIA. 3aTO € TOBOPH O MAPTHHAJTHHM 3aje/IHH-
namMa Kao o0/nky Maprunajausanuje. OCHOBHE 3ajeqHHYKE OCOOMHE OBHX
3aje[JHULIA CY [BOjake: 1) HU3aK CTENEeH EKOHOMCKE aKTHUBHOCTH YHjH HEraTHUB-
HU e(eKTH MPOXKUMAjy CBE BUIOBE JKMBOTA; 2) EKOHOMCKA, ITOJIUTHYKA U CO-
L1jaJTHa 3aBUCHOCT OJ1 IPHJIMBA CPEACTaBa Ol HALIMOHAIHOT cUcTeMa 1 OylieTa
— MapryuHalHe 3aje/JHALE CYy YHCTH NPUMAaOLH KOjH Jiajy MaJli WK Oe3Hauajan
JOIPHHOC HALMOHAIHOj IpuBpenn. Kapakrepuctuke nuBOTa JbYIH y Mapru-
HaJHUM 3ajenaunama jecy (Griffits, 1988):

— OHHM KOjH Tpa)ke MOCIOBHE MOI'YRHOCTH 1 KOjH CYy €KOHOMCKH aKTUBHU

TEXe JIa Ce UCeJIe aKO MOTY;

— KoeUIMjeHTH M3Ip)KaBaHMX JIMIA MEHhY Ce M3HAJ IpoceKa 3a Jaro
JPYILITBO;

— OBM PETHOHHM IpUBIAYe jJoja3ak (Omio 100poBOJbHH, OMIIO Kao rmocie-
IMIa afMHHHCTPATHBHE MOJIMTHKE AP)KAaBe) CTAHOBHUKA YWja HECIO-
COOHOCT (32 pajl) W HEMTOBOJhAH ITOJIOXKA] BUIIIC OTOBAPAjy TTOJI0KA]Y
y KoMe ce Hasa3u noctojehe cTaHoBHUINTBO (HIIp. cinyyaj bopa u Maj-
nanrneka y Cpouju, mpum, a.);

— BHCOKA HE3alloCICHOCT;

— HHCKa IPOAYKTHBHOCT;

— JIMYHO CHPOMAIITBO;

— JIMYHA 3aBUCHOCT OJ1 JIOIPUHOCA U3 ITporpama colyjaine nomohwu;

— JIOLIE 3PaBCTBEHO CTabeE;

— craba ucxpasa;

— HeKoM(OpHH YCIIOBH KUBOTA U HEOAToBapajyhe yciy»XHe AeTaTHOCTH;

— HeoaroBapajyhu cramOeHu ycioBu;

— HM3aK CTeleH 00pa3oBama;

— mnpodecHoHaAIHE YCIIyre Koje MpyKajy JIMIa Koja HUCY CTAHOBHHIU T
3ajeHUIIC;

— JIoLIa JAPYLITBEHA OpraHU3aLuja;

— JIOllle MEHTAJIHO 3]PaBJbE;

— araTWja ¥ HU3aK CTEeTeH CaMOIIOIITOBama Mel)y WiaHOBHMa 3ajeIHUIIE;
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— 3aBHUCHOCT O Apora;
— BaHJaJIn3aM, UTH.

Griffits, ¢ mpaBoM 3anaka, a >KUBOT Y OBaKO TEIIKHM YCJIOBHUMa KOjU Ce
MOT'y Ha3BaTH ¥ IPEKHUBIHABAEEM, H3UCKYje HEIIPECTaHO aHTaKOBambe eHep-
THje ajii U ,,JJyKaBcTBa™ M CBUX JIPYTHMX CIIOCOOHOCTH Kako OM IojeanHarl
M3alllao Ha Kpaj ca CBaKOJHEBHUM Henahama u uzazoBuMa. MehyTum, BaxHO
je M30aluTH U Mpeapacyae O MapruHAJIHUM 3ajeIHUNAMa Kao ,,y)KaCHUM' H
HENPOMEHJBbHBUM (JIPYIITBEHO CTaTHYHUM) MECTHMA y KOjUMa JKUBE MCKIbY-
9iBO OecrioMONHN 1 HenpuiIaroheHu Jpynu: ,,Hekn o iuX TO 3aucTa jecy, anu
MHOTY ¥ HHCY. Hujenan monoxaj HUje cTaTH4aH, I1a ca IPOMEHOM rorpeda,
OKOJIHOCTH M MOTYNHOCTH, 3ajeHUIIE TTOCTAjy Mamke WM BUIIEC MaprHHAIHE
o ycnosuma skuota™ (Griffits, 1988: 71). Maprunanuzamuja je IpymTBeHO
IIPOMEHJbMBA T10jaBa, a TO 3HAYW Jia Cy MHOTIE 3aje/THHIIE U3 CTamba MapruHa-
JU3aIHje U3allIe 3aXBasbyjyhu eKOHOMCKOM U COIIHjaJTHOM pa3Bojy, IOK CY Ce
HEKE JPYTe 3ajeIHUIIC U3 CTaka Pa3BUjCHOCTH, MMOJ YTHIAjeM MHOTOOPOjHIX
(akTopa (IpymTBEHUX KPH3a, JIOIIE BOl)eHe HAIIMOHATHE M PETHOHAITHE TOJTH-
THKE Pa3B0ja, UT/I.) HAIlUIE Y OKOJTHOCTHMA 3a0CTAJIOCTH U MAPTUHAIHOCTH.

A. UHauBuUAyaHu aclieKT MapruHajau3anuje

Jeo neduHuLMja U cXBaTaba MaprUHAIU3ALN]C HAIVIAlIaBa, He CaMo HheH
JPYIITBEHH, HETO ¥ HHAMBUAYAJIHH WM CY0jeKTUBHM acneKT. To 3Hauu 1a
MapruHajlu3anuja mopes APYyITBeHEe HMa U WHIMBUAYyaIHY IUMeH3Hjy. OHe
jecy y3pO4HO-TIOCIECANYHO TIPOXKETE aJlM C€ MOpajy YOUMTH Kako Ou ce cXBa-
THJIA OCHOBHA JIBOAMMEH3HOHAIHOCT MapruHanu3anyje. Y HHIUBHIYaTHOM
NPUCTYIy MapruHaIM3alHjd MOTY ce Halii CyIITHHCKEe MHAMKALUje 3a pasy-
MEBalk€ OBOTI' IEJIOKYITHOT (beHOMeHa. I/IH}II/IBI/I}IyaHHI/I ACIICKT MapruHain3a-
[Fje Be3aH je 3a IMOjeHIA KOj! je TMOTol)eH OBUM JPYIITBECHHM IPOIIECOM.
3aro ce y IuTepaTypu ¥ TOBOPH O MapPTHHAIM30BAHUM JbYIUMa, MaPTUHATTHUM
oco0aMa/TMIHOCTUMA WIIA MaPTHHAITHOM YOBEKY.

Jenna o neduHIMja KOja OfICIMKaBa yepeacpel)eHOCT Ha CyOjeKTe MapruHa-
JM3aLyje UCTUYE [1a ,,/bYgu KOjU JHcUue Ha MapiuHama gpyuiisd... HeMajy HUKaK-
BE HAJIe, HUKAKBY KOHTPOITY HaJl COIICTBEHOM OynyhiHomhy ¥ y CKJIaay ¢ THM HHU-
KaKBY BJIACT HAJl TAaKBUM (POHJOBHMA KOJH TIOCTOj€ JIa UM Ce TIOMOTHE, O] CTpaHe
JIOKAJTHE WITH [ICHTpaTHE Blasie U rnpuBatHe nHAycTpuje’ (Crpoj, 1988: 53).

Hexke on neunurmja ce pokycupajy Ha ojaM MapiuHaiHe 0code unu iud-
Hociu (marginal persons), monasehu ox Tora na ce Ty paid O TOjeAUHIIIMA
KOjU ce Haslaze Ha pyOy CBOje COIMjaJHE M KYyNTYpHE cpeluHe: ,,Jo cy oco-



42 Conujanna mucao 1/2007

0¢ Koje ce HHCY Y IOTIYHOCTH MHTErpucaje y APYIUTBEHY 3ajeJHHUIy H 10
CBOjUM OocoOMHaMa U oOpaciyma NoHallama OJCTyIajy of omurenpuxsahe-
HHUX TPYIHUAX HOPMH, BPEJHOCTH W CTaHgapia. MapruHaiHa ocoba Moxe
OWTH U OHA JIMYHOCT KOja TMPHIaaa JBeMa KyITYPHHM CpEeIMHAMA HMIIH JBEMa
CYIPOTCTAaBJEEHUM COLIMjaTHUM Ipyrnama. TakaB rpaHUYHH, MapTHHAIHH T10-
JIOKaj TIOjeJMHITY JOHOCH KOH(IIMKTE U TelIkohe y ¢opMupamy uaeHTHTeTa™
(Bunanosuh, 2006: 239).

[Mojam mapiuranHoi yogeka je HaCTao y paly aMepHYKOr COLOJIOra rpaja
E. E. Beprena xojuM je OH 03HauaBao CTAaHOBHHKA Ipajia KOjH je JOIIao U3
IpyTaduje KyATypHEe CpennHe U Koju je Ono mpuHyleH 1a IpuMu yTHLaje Kyi-
TypHE CpeAnHe y K0joj *xuBHU. Y BehuHH ciTyuajeBa TakaB YOBEK HE IPUXBATA Y
MOTIIYHOCTH CBE yTHIaje, IITO ce MaHU(ECTyje leroBuM oTyhemeM 1 mosia-
YeHEM OJI IIABHUX TOKOBa Tpajcke kyntype (bopheruh, 2002: 226).

II MAPTUHAJIN3ALIMJA 1 COUUJAJTHA HCK/bYYEHOCT

JenHo om kJbydHHX OO€NieKja MaprHHAIM3alHdje, IITO Cy IOKasauie U
MpeTXoaHe NeUHHIIN]E, JeCTe COYUjaIHa UCKDYYeHOCH. 3aTO0 je BaXKHO Ja ce
aHaJIM3Mpa ITa Ce y CaBpPEeMEHO] JINTEPTaTypH Kao U y M0jeJHUM MeljyHapo-
HHUM JJOKyMEHTHMA ¥ IIPaBHUM aKTHMa HOJpa3yMeBa 10 OBUM II0jMOM.

HecymmuBO je 1a MCKJbydeHOCT ofpel)eHnX mpumagHuKa JpymTBa WIN
HEKHX JPYIITBEHUX IPyIia U3 INIABHUX JPYLITBEHUX TOKOBA IPEJICTaBIba je/laH
ol 030MJPHUJUX M3a30Ba C KOjIMa C€ CyouyaBajy W Hajpa3BHjEHHUjC 3eMJbC, a
roceOHO OHe y TpaH3unuju. Mehytum, yuecrano kopuinheme rnojma corpjai-
HE MICKJBYYCHOCTH HHje Pe3ylITHPAIO HETOBOM 33a0BOJhaBajyhoM jacHOhOM,
LITO 3HAYM Ja OH jOII HHUje 0OPO TEOPHjCKU yTEMEJbeH HHUTH EMITHPH]CKU
notBphen. MHore uueje Be3aHe 32 UCKJbYYEHOCT (OPMYJIHCAHE Cy Y CITyXK-
6u je3uka monutuke. ColyjamHy HCKIbY4IEHOCT 300T Tora Tpeda CXBaTUTH Kao
T3B. KHIIOOPAH-KOHIICIIT, & HE Ka0 M0jaM KOjH CE MOXKE MPEIM3HO OIepalu-
onamm3oBatu (YH/II, 20006). IlojenuHe 3emMibe nMajy BiacTHTE (CIy)OeHe)
Je(UHUIMje CoLjaliHe MCKIbydeHocTH. Benmuka Bpuranuja je, Ha mpumep,
ocHoBana moceban Mehypecopcky rpyIry 3a COIUjanHy UCKIBYIeHOCT — Social
Exclusion Unit. ®paniycka je jequHCTBEHa 1Mo ToMe 11To je 1998. rogune no-
Huena 3aKOH MPOTUB UCKJbYYEHOCTH.

[ojam cormjamHe uckibydeHocTH je 1989. rognHe mocTao cacTaBHH AE0
npeamOyne EBporicke conujanHe noBesbe — TeMeJbHOT nokymeHTa CaseTa
EBpone o coumjamaum mpaBuMa. [loBesba je momymeHa U n3MemeHa 1996.
TOJIMHE, KaJa jeé YBEJICHO HOBO MPAaBO — IIPABO Ha 3alITUTY OJ CHPOMAIITBA
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W coLMjaJHe MCKJbydeHOCTH. JleBeneceTux roguHa XX Beka COLMjaliHa T10-
nutrka EBporicke yHuje, 10Bena je 10 00MUKOBaba 3ajeIHUYKE CTPaTeruje y
60pOu IPOTHB colMjaTHe UCKIbyUYeHOCTH Ha EBporickoMm caBety y Jlucabony
2000. ronuHe (T3B. MOZIEJ OTBOpEHE KoopauHaluje). Ha Tom cactanHky 3emibe-
-unanune EBponcke yanje n EBpornicka koMucuja yTBpAUIIH Cy Kopake koje he
IIpe/ly3eTH Kako Ou ce ,,0/urydyjyhe yTumano Ha eJMMHHANN]y CHpOMAIlTBa
10 2010. roxuHe™ M yCBOjUIIM Cy HOBM NPUCTYI yHarnpehuBamy colujaiHe
koxesuje mupom EY. OHU Cy KOHKPETHO HAINIACHIIM IIECT KJbYYHUX LUJbCBA
(Cager EBporicke ynuje, 2004):

1. Ioncruname 3aiiocienociiy ¥ MOTyhHOCTH 3aIolbaBamba Kpo3 mpe-
Jly3UMarme aKTUBHHX Mepa Ha TPXKUIITY paja, J1a Ou ce IOMOIJIO OHH-
Ma KOjU MMajy HajBHIIE TEellIKoha /ia cTyre Ha TpXKHIITEe paja U J1a Ou
ce y3ajaMHO [10ja4yaBalld CUCTEMH COLIMjallHEe 3alITHTE, IIEPMAHEHTHOT
00pazoBama U €KOHOMCKE TIOJIUTHKE Ha TPIKHUINTY pajia;

2. OOGe30ehnBame ameKBaTHUX cucilieMa coyujaite 3auiiiuiie, YKIbY-
qyjyhu Ty U cXeme HajHMKEr JJOXOTKa, Kako OM CBU OCTBapHBAaJIH J10-
BOJBAH MPUXOJ J1a )KUBE JOCTOJaHCTBEHO U JE€TOTBOPHHUX PAJHHUX MOJ-
CTHIIaja 32 CBE OHE KOjU MOT'Y J1a paJie;

3. Torehame moryhHocTH @pucityia Hajparsueujux 1 OHUX KOjU CY Haj-
BUIIE U3JI0)KESHN ONIACHOCTH OJ] COLIMjaJIHE HCKIbYUSHOCTH MPUCTOjHUM
yCJIOBHMa CTaHOBAaWba, KBAJMTETHUM 3/IPABCTBEHUM M JyTOPOYHUM
cTapaTesbCKUM ycIyramMa u MoryhHocTHMa 3a TIepMaHEHTHO 00paso-
Bame, YKJbY4yjyhy Ty U KyATypHE aKkTHBHOCTH;

4. CrpeuaBarbe paHOT HAMYIITaWka wWKOAA U OPMATHOL 00pazosarwa u
06yKe W TIOjeJHOCTABJbUBAKC MPEJIACKA U3 IIKOJE HA Paj, MOCEOHO
Kaja je ped 0 MJIaJUM JbYIMMa KOJH OJ[Ta3e M3 IIKOJIa ¢4 HUCKUM HU-
BOOM 00pa30Bama M KBaJIH(PHUKALH]ja;

5. OTknamame CUpOMAIITBa U COLMjaIHE MCKJbydeHOCTH Mehy geyom,
IITO je KJbYYHH KOopak y 60opOm mpoTuB Melyrenepamnujckor Hacieha
CHpOMaIITBA, y3 NOCEOHO ycpencpehuBame Ha paHO MHTEPBEHUCAHE
1 paHe 00pa30BHE MHUIIM]aTUBE 33 UACHTU(HUKAIIH]Y JCILIC U CHPOMAIII-
HUX TIOPOJIXIIA KOjIMa je moTpeOHa IOIpIIKa;

6. Cmameme HHMBOA CHPOMAIITBA M COIMjaIHE WCKJBYYEHOCTH M TIO-
Behame yuemha muipanaiia u UpuiiagHuka etiHUYKUX MarbuHa Ha Tp-
KMIITY pajia y UCTOj MEpH y Kojoj To ydemrhe ocTBapyje u BehHHCKO
CTaHOBHHUILTBO.

EV je ycammacuna neuHUIM]y TOjMa COIUjaJIHE UCK/BYYCHOCTH U ITOJ
OBHM TI0jMOM TIOJIpa3yMeBa: MpoIecC Yy KOMe Cy MOjeIHHIM TYPHYTH Ha caMmy
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WBHILy APYIITBA M CIPEYECHH Ja y MOTIIYHOCTH Y4YECTBYjy 300T CBOT CHpO-
MallTBa WM 300T O/ICYCTBA eJIEMEHTapHe CTPYYHOCTH ¥ MOryhHOCTH 3a Tiep-
MaHEHTHO 00pa3oBame, WIH ycien AuckpuMmuHanuje. OBO HX ymajbaBa Of
MIOCJIOBHHX, JIOXOJJOBHUX U 00pa3oBHMX MOI'YhWHOCTH, Kao M O COLMjaJIHE U
KOMYHAJTHE MpEKe U aKTUBHOCTH. TH Jbynu nmajy Masry MoryhHocT mpucrtymna
BJIACTH M OpraHMMa y KOjuMa ce JIOHOCE OJUTyKe Ta ce crora ocehajy Gecro-
MohHMMa U cMaTpajy Ja He MOTY Jia pey3My KOHTPOIY Haj JOHOIICHEM Ofl-
JyKa Koje YTUIy Ha FhIXOB CBaKOJHEBHHU XHUBOT (CBeTcka Oanka, 2005).

Ca sipyre cTpaHe, COIMjalHa YKJbYYEHOCT IPECTaBIba MPOLeC KOjH OCH-
rypaBa Ja OHH KOjH Cy N3JI0KEH! PU3HUKY CHPOMAIITBA U COLMjaTHE HCKIbyUe-
HOCTH CTEKHY MOTr'YhHOCT 1 HeoIxoiHe pecypce aa 1enoBuTo yuemrhe y exo-
HOMCKOM, COIMjaJTHOM U KYJITYPHOM HBOTY U J]a Y>)KUBa]y ’KUBOTHU CTaHJap.l
n Orarocrame KOju ce CMaTpajy HOpMaJHUM y APYIITBY y KoMe OHM uBe. Ha
Taj HauuH ce 00e30ehyje na onn umajy Behe yderhe y nmporecy orydnBamba
0 cTBapWMa Koje yTUIy Ha HIXOBE JKUBOTE U Ja MMajy MOTYRHOCT OCTBapema
CBOjUX OCHOBHHUX IpaBa (CBercka Oanka, 2005).

Ca HamepoMm TipeBol)erba KOHIIENTa COILHjaIHe NCKIBYUCHOCTH Yy MEpPJHIB
nHcrpyMeHt, EY je 2001. rogune mpuxBaTWiia TPBH CKYyII ITOKa3aTesba 3a
npaheme colujaiHe UCKIbYYEHOCTH, MO3HATUX Kao JIAGKEHCKU MOKa3aTesbH.
Pamm ce o 18 craTHCcTHYKHX TOKa3aTesha KOjU TOKPHBajy 4 AMMEH3Hje CO-
LHjaJTHE UCKIBYUCHOCTH: (DUHAHCUJCKO cupomMautitieo (OXOAAK), 3ai0CIeHOCIH
(TpxummTe pama), 3gpasme M obpaszosarwe (YHIL, 2006). CBake naBe ToamHe
3eMJba WIAHWIA AyKHa je Ja noxHece Harmonanum axnuonn ruran (HAIT)
EBpoIIckoj KOMHUCHjU 1 J1a y HeMy H3JI0XKH Kako HaMepaBa 1a OCTBapH Harpe-
JIaK y moreny Tix 18 3ajemHuyKy yTBp)eHUX MHIMKATOpa COLMjaIHE YKIbY-
yeHOCTH. EBpOrcka KOMUCH]a TOTOM 00jaBibyje 3ajeIHUUKH U3BEIITA] Y KOME
pe3uMupa MOCTUTHYTH HAlpelaK W NCKYCTBa CTEYCHA y CBHM 3eMJbaMa Wia-
uunama. To cy cienchu uanukaropu (Ceercka 6anka, 2005):

IpumapHu uHAUKATOPH

Cromna pu3nKa CHpOMAIITBa OCJIe COLMjAIHUX TpaHCchepa;
HejennakocT muctpudynuje T0X0TKa;

TpajHa cTona pusnka cupomaiTsa (cpeima BpeqHoct 60 nocro);
PenaruBHa cpenma BpeTHOCT ja3a pU3UKa CHPOMAILTBA;
Koe¢uuujenr Bapujanuje y pernoHaJIHUM CTOIIaMa 3aroCIeHOCTH;
Jlyropo4Ha cToma He3aroCICHOCTH;

[poueHar Jbyan Koju kuBe y JOMahMHCTBUMA Y KOjHMa HHKO HeMa
CTaJIHU I10CA0;

NNk Wb =
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8. Bpoj oHMX KOjU HamycTe IIKOIY Ipe Kpaja MIKOJIOBamka U BHIIE CE HE
LIKOJIYjY HUTH y4e HEKH 3aHar;
9. OdYexWBaHU JKUBOTHHU BEK Y TPEHYTKY polema;
10. 3npaBcTBeHH craryc Ae()MHUCAH HA OCHOBY HHBOA JIOXOTKA.

CexkyH1apHH HHIUKATOPH
11. Jlucmep3uja Oko mpara pu3rKa CHpOMAIlTBa;
12. ,,YeunpeHocT* Ha CTONM pU3MKA CUPOMAILTBA Yy JIaTOM BPEMEHCKOM
TPEHYTKY;
13. Croma pu3nka CHpOMAIITBa Mpe COLUjaTHUX TpaHcdepa;
14. I'mau-xoeduIHjeHT;
15. TpajHa cToma pH3HMKa CHPOMAIIITBA;
16. JyropodaH yJeo HE3arOCIEHOCTH;
17. Beoma ayropodHa cTorna He3arnoclIeHOCTH;
18. TlpomeHar ocoba ca HUCKAM HABOOM 0Opa3oBama.

MehyTtum, cTBapame JIMCTE je caMo IMPBH KOPaK y CTaHAApAU3ALUjH Me-
pema 1 aHaJIM3e T10Ka3aresba COlrjaIHe HCKIbYUYCHOCTH.

W3pa3 conumjanHe UCKIbYUEHOCTH Hajuelihe ce KOPUCTH NPH ONUCHBAY
MOJIOKAja HEeKHX JPYIITBEHHX IPyIa, Kao LITO Cy CHPOMAIIHH, HEe3aIl0CICHH,
witaan wid Pomu. ConujanHa MCKJbYYSHOCT € YINIAaBHOM JIOBOAM Y BE3y C
MIOjMOBHMa CHPOMAIITBA, HE3aIIOCICHOCTH U HEjeHAKOCTH OHOCHO JHCKPH-
muHanuje. Hamepa je na ce kopumhemeM KOHIENTa HCKJbYYEHOCTH YIO030-
pu Ha mpoOiiemMe colfjaHe MapTHIMIAIN]Ee WM COIHjasHor y4emha, Kamga
MOjeJMHIIM WM TPyIe BUILIE HE YYECTBY)Y Y KIbYYHHM IPOLECHMA IPYIITBA
U CMamyjy CBOj€ JPYIITBEHE KOHTAaKTe. BakHO je M MPUMETUTH J1a je 1ojam
COLMjAJTHE UCKIJBYYCHOCTH IIMPH O II0jMa CHPOMAIITBA.

[Mojennuum, npymTBEeHe CKyNHHE WK reorpadcka/pernoHaita noapydja
MOTy ce cMaTpaTh colujanHo uckibydeHnma (YH/II, 2006): a) ako ce Hama-
3€ y HEIOBOJHHOM I10JIOXKA]y Y TOJUTHYKOM, CKOHOMCKOM H/WIIU COLMjaTHOM
cMmuciy; 0) ako ce ocehiajy HeMoNHO WK Y U3BECHOj MEPH APYIITBEHO 0Tyhe-
HO, a IITO CBE MPOUCTHYE U3 KoMOMHaImje Mel)ycoOHO moBe3aHuX mpobiema
Kao LITO Cy PEerHOHaIHA HEjeIHaKOCT, HEe3all0CICHOCT, c1abe CTpy4HEe WIH CO-
I[{jaJTHe BEUITHHE, HU3aK I0X0aK, C’1a0u cTaMOSHH yCIOBH, BUCOK HUBO KPH-
MHUHAJINTETa U HACHJba WM TPHUIIAJHOCT MambUHCKO] Tpynu. CouujanHa uc-
KJBYYEHOCT HHUje camo IpolieM eKOHOMCKOT HEMOBOJHHOT IOJI0XKAja Kao IITO
Cy HHM3aK JOXOJaK HJIM He3amoclieHOCT. Mel)ycoOHO nenoBame pazinvuThX
JIMMEH3H]ja COIlMjaHe UCKIbYUSHOCTH CTBapa pa3iniyuTe odpaciie 1 HUBOE UC-
KJBYYEHOCTH: ,,JI0K je 1ako mperno3HaTu ocole Koje ¢y y OTITYHOCTH COLIHjal-
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HO YKJbYYCHE, Ka0 U OHE KOje Cy MOTIIyHO UCKJbYYEHE, ITyHO j€ TeXE MpPero3-
HATH OHE KOJH C€ Haja3e Her/je Y CPCIUHU — Y "CUBOM’ TOAPYYjYy — M KOjHUMa
TIPHUjeTH OMACHOCT Aa Oyay commjaaHo UCKIbydeHe. CommjaaHa HCKIbYIEHOCT
oOyxBaha, cIMYHO ka0 HeocTBapeHa Jby/cKa IpaBa, HeMOryhHOCT nojenHIa
Jla IPUCTYITH jaBHUM CITy’)kO0ama, Ja Cyfjenyje y )KUBOTY 3ajeTHHIIC U J1a [ije-
nyje y npymrBy ¢ ocjehajem ocobnor nocrojancrsa’ (YH/IL, 2006: 8).

be3 003upa Ha pas3auyUUTe MPUCTYIC, COLHUjaTHA MCKJBYUYCHOCT CC Haj-
yerhe cXBaTa Kao 3a4apaHy KpyT KOjU UMa TPH KJby4YHa JIeja: He3anoCcJaeHOCT
(MapruHayM3anyja Ha TPXKUINTY paja), CHPOMALITBO M COIMjajTHA H30J1a-
uuja (Room, 1995; Silver, 1994).

PaznuunT 1enoBH conyjajiHe MCKJbYYEHOCTH yTHUYY jeHa Ha JIPYTY,
cTBapajyhu cnmupaxy HECHI'YPHOCTH KOja Ce 3aBpIIaBa CTAJHUM U BHIIECTPY-
Ko yckpadyjyhum okonnoctuma. Y YH/III-0Boj ananu3u naje ce nmpumep Tor
CHHPAITHOT KapaKTepa COIMjajHe UCKJbYUYEHOCTH M y KOHAYHOM — JIPYIITBEHE
MapruHaIn3anmje: ,, Yckpahnpame 0OMYHO 3alOYHIbE TYOHTKOM 3aIocliierha,
a ryOWTaK rocja BOAM IPeMa 3HATHOM IOTOpIIaBamy *KHBOTHOI CTaHAap/a,
OIHOCHO TIpeMa PU3UKY cupoMaiTsa. JKHBOT y CHPOMAILUTBY CTBapa JO/aTHEe
TelKkohe Npy Tpakemwy Mociaa ¥ NPUIOHOCH TOME Jia NOjeIuHIN OMBajy yX-
BalieHH y 3aMKy JIyroTpajHe He3aloCIeHOCTH. Y HCTO BpeMe, He3aroCICHOCT
U CHPOMAIITBO OTEXKaBajy CY/IjelOBambe Y APYIITBEHUM aKTHBHOCTHMA. 360T
HeJlocTaTka HOBIA M CTHIMaTH3alfje KOjy MOXe y3pOKOBaTH HEe3aroCIeHOCT,
penynmpajy ce CoIHjaliHe Be3e M pacTe BjepOjaTHOCT COLHMjalIHE M30JalHje.
Axko ce paz3no0Jbe HEe3aoCICHOCTH, a THME U CHPOMAIIITBA MPOIY’KH, MOjaBUT
he ce TeH3Hje y 0OMTE/LCKUM U OpayHUM OnHOCHMA. JIPyrUM pHjednMa, Io-
pact he BjepojaTtHOCT pacnanma OpadHe u oOUTEIbCKE 3ajeqHuIe. Hemocrarak
HOBIIA [TOTOpIIaBa HE caMO OOUTEJbCKE OIHOCE HEro W Be3e C NpHjaresbuma,
cycjennMa, CpoJHHUIINMA, C 003UPOM Ha TO Ja Cy ’COIHjaliHe pa3MjeHe’ HyXK-
HE 3a oJ[pKambe COLUjalTHuX ofHoca. Hacrana couujanna n3onaiuja rmoBparHo
HETOBOJHHO YyTjeue Ha M3IVIeNe 3a 3alOJbaBamke jep Cy TaKBU MOjSAMHIIN Of-
BOjEHH O] M3BOpa HH(OpMaIHja 1 MOTIIOpe MOTPeOHE y TPaKery 3anociemha’
(YH/II, 2006: 12).

[To MHOTMM CXBaTambMMa COLUjaTHA HCKIBYYCHOCT MPEICTaBIba UCKIbYYe-
HOCT U3 TpkuIITa paga. Kaga ce moreHupa eHTpaiHa yjaora paja, oHJa ce
HE MHCJIM CaMo Ha TO J1a je paJ TeMeJb eKOHOMCKe He3aBUCHOCTH, Beh ma pax
cTBapa M ozpeljeHe MopasHe BPEAHOCTH, Kao IITO Cy CaMOIIOLITOBAE WIIN
’KeJba 3a HalpeIoBambeM. AKO ce COLMjaTHa HCKJbYYEHOCT CXBaTa Kao HCKIbY-
YEHOCT M3 TPXKHUILTA pajia, OJHOCHO aKO je 3allolUbaBake IPEICYIIOB YKIbY-
YHMBaba, OHJA je 00pa3oBambe jenaH OJ KIJbyYHHX MeXaHW3ama COIHjajHOT
yKIJbyunBama. CTyam 3aIoCIeHOCTH ITOBE3aH je ¢ ITOCeI0BameM KBaIn(UKa-
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1uja v paaHux BemtuHa. O0pa3oBame yTHYE HA COLMjATHO YKIbYYMBAhE KPO3
00pa3oBHa nmocturuyha, 10KHBOTHO 00pa3oBame, Jiakiie yueiihe y rialieHoMm
pany, uta. OOpa3oBaHU Cy TOjeIMHIIN MOOIITHH]H 1 JIAKIIIe ce Mpuiarohasajy
HOBUM OKOJIHOCTHMa. Bpiio ce yecto commjanHa HCKIbYYEHOCT U 00pa3oBHU
HEyCIeX cMaTpajy y3pouHo moBe3aHnMa. COIMjaTHO HCKJBYYEHH HEPETKO ce
cyodaBajy ¢ MpoOieMoM HeqocTaTka 3Hama M BemTHHa. OOpa3zoBame IpH-
JIOHOCH HE CaMO CTHUIlalkby 3Hama M BelTHHA Beh yTHde Ha colujainsaiiujy,
YKJbYUYHBabhe ¥ OCHAXHUBaIbe NojequHana. Odpa3oBame je, y3 0cTalio, Cpeic-
TBO JuuHOT uenywema (YH/II, 20006).

C mpyre cTpaHe, yHyTap MOJIEPHHUX JPYIITaBa I0CToje oapehere coruja-
HE 3aje/JHUIEC peJIaTUBHO Mambe 00pa30BaHMX I0je/InHAIA KOje e MOTY CMaT-
paTH cHpoMamHUM (TIpeMa CTaHgapauMa), ajld He MOpa Hy)KHO 3HAUUTH 1a
Cy IOjeIUHIIA YHYTap THX 3ajeHHUIA TIOTOl)eHH COIMjaTHOM HCKJbYYCHOIINY.
[Ipobsem corjaiHe UCKIBYYCHOCTH CUTYPHO €€ HE MOXKE PEIIUTH camo 00pa-
30BHOM peopMoM U BUIINM 00pa30BHIM TeXmbaMa. bojke oOpazoBame Hehe
ayTOMAaTCKM YKIJIOHUTH COLMjajiHy HCKJbydeHOCT. Ha conujaiHy HMcKibyde-
HOCT, a ¥ Ha caMO 00pa3zoBame yTUIY: TOXOIOBHA HEjeTHAKOCT, KIIACHE W/WIN
eTHUYKE TI0JIelie Y APYIITBY, IPOCTOPHA Pa3BOjeHOCT, iodaim3anyuja, pac-
noziesia Mohu, crparnuKoBaHa pupoja TpxKuiTa odpasosamwa, uta (Whitty,
2001).

[Tpomene y oOpa3oBamy 1 00pa30BHUM aclupalyjama HUCY JTOBOJbHE J1a
Ou ce HaJOKHAIMIA JIOLIA IIOHYAA PaJHUX MECTa MM BHCOKA KOMIIETHTHB-
HOCT caBpeMeHor (I100ann30BaHor) TpXKHUIITA pajga. Heunja obpasoBHa moc-
Turayha Mory OUTH ,,[TOHUIITEHA" 300T IUCKPUMHUHAIIH]E TTOCI0aBalia mpemMa
BHMa Ha TeMeJby cTapocTd mwin nona. Crora oOpa3oBHa nocturayha tpeda na
npare Jpyrd YMHUOLM Koju oMoryhaajy yCIEHIHOCT Ha MOCIY U 3370BOJbC-
TBO y JKMBOTY. EKOHOMCKH KHBOT CHPOMAIIHUX Y MHOT'MM BHIOBHMa C€ pas-
JIMKYje O]l EKOHOMCKOT XHMBOTa HecupoMaiiHux. OCHM HEJIOBOJHHOT JI0OXOTKa,
cnabujer oOpa3oBama U CTaMOCHH YCIOBH CHPOMAITHUX OMTHO Cy APYyTraduju
o ocraior cranoBHUmTBa (YH/II, 20006).

I IMOJAM U OJJIMKE MAPTUHAJIHUX JPYHITBEHUX I'PYITA

VY nuteparypu ce MapruHajiHe rpyre Hajuenthe cxBarajy Kao oHe Koje Cy
Ha TepuQepHju IpyIITBSHOT CUCTEMa M KOje Cy HajymaJbeHHje y pacIioneNn
JienarHocTH, Mohu, MarepujaHux jgobapa, yrieaa, BpeIHOCTH U HOpMH. Y
,,PEUHUKY colMjaTHOT paga“ BumanoBuh neduHume mapruHanHy Tpymy, Y
LIMPEM CMHCITY, Kao ,,CBAKy COLMjaIHy IPYILy Koja ce HaJla3u Ha ‘niepudepuju’
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npymTBeHe Mohu 1 0e3 3HaYajHOT yTHIaja Ha OUTHE APYIITBEHE TOKOBE U I10-
nuTH4Ka 30uBama‘ (Bunanosuh, 2006: 239).

Hexke medunMIMje MapriuHAIHUX Tpylla HAIamlaBajy acleKT JPYIITBEHE
JIMCKPUMUHAIMjE U HEraTHBHE eTHKETHPaHOCTH. [1o jeqHoj o TakBux aedu-
HHIMja MapruHajHe Ipyle Cy TakBe ,,/pyle CTAHOBHHUILITBA KOje Cy AUCKPH-
MHHHCaHe ¢ 003UPOM Ha HeKe KapakTepucTHke (0ecKyhHHMINTBO, KaXKHaBame,
HECIOCOOHOCT...) U KOje MMajy caMO Majie MOTyNHOCTH Ja MCKaXy CBOje IOT-
pebe u uHTepece y apyTBy. OHe MMajy Majo yTHIlaja Ha JOHOIICHE OIUTyKa
y COIMjAJTHUM TIpoliecuMa U ofipel)eHe Cy jaKMM MCKYCTBHMa OECIIOMONHOCTH.
Hacrajy HapounTo y ApymTBHMa KOja KapaKTEpHUINy CHa)KHE HEjeTHAKOCTH U
HaMeT edukacHOCTH. Maprunaiiie rpyme Tajga OuBajy yrnorpeOibeHe y (yHK-
LIUjU JISKYPHOT KPUBLIA KOjH cIy>ke 3a (HerarnsaH) npumep” (Crpoj, 1988: 53).

[Tpema Munnhy, MapruHainHe rpyne cajipixe ocaM BaKHHX H ITOBE3aHUX
ocobuna (Munuh, 1993: 16):

1. IpymTBeHY M30JI0BAHOCT KOja IPOUCTHYE U3 YHUE-CHUIIE /1A TIOpEIaK

MOTHCKYje TPyIly Ha CBOje IPAaHHIC M OFPaHHYaBa FHCHY KOMYHHKa-
IIHjy ca OKOJIMHOM CBOAENH je y CTpore OKBHPE;

2. IpyWITBEHY CyOOpPAMHMPAHOCT KOja 3HAuM Ja je MapruHaiHa rpymna
CIIOPEIIHY IPYIITBEHH aKTEP BOEH Of CTpaHE IIIaBHUX aKTepa U IOT-
IIYHO 3aBHCHA O IbUXOBUX OJUTyKa U aKIHja;

3. IpymITBEHY KOHTPOJMCAHOCT KOja MPOHMCTHYE W3 HaJA3Uparma O
cTpaHe o(UIHjeTHOT ApYyIITBa — mopeTka. Hamsop ce ogHOCH Ha Map-
THHAJIHY TPYIy Kao LEIHHY;

4. npymTBeHa NPHHYIHOCT KOja 3HAYM IPHMEHY U TPIUBCH:E penpecuje
OJI CTpaHe CHUCTeMa, Ka0 M NPUTHCAK KOjH je BUAJBHB HJIM HEBHUIJbHB
MIPEKO YCTaHOBA, BPEAHOCTU U HOPMH MOPETKA;

5. IpyWITBEHY HECHTYPHOCT KOja Ce OJHOCH Ha YHEHECHHILY J1a MaprH-
HaJIHa IpyIia CBOjy €r3uUCTEHIIN]y Ipajii Ha CTpaxy U HEN3BECHOCTU U
TO y NOIJIeNy 3alollbaBama, CTULAka CPEICTaBa 3a XKUBOT, 00pa3o-
Bama, IIKOJIOBAMa, CTAHOBAaA, UT/I;

6. IpymITBEHY MMOOMJIHOCT Koja ynyhyje Ha OJCYCTBO JPYIITBEHHX
CTUMYJIaHCa 32 Pa3Boj, OJHOCHO ciabe maHce 1 MoryhHocTH na mpu-
MaJHUIY MaprHHAIHE TPyle Hampeayjy, MPOMOBHIINY CBOje CIIOCO0-
HocTH. Kasa M moMeHyTH CTHMYJIaHCH [TO0CTOje OHa Cy y OKBHPY Ipy-
0e cenexiuje U JUCKPUMUHAIIMOHUX Mepa;

7. OpyWITBEHY MHXHOMPAHOCT IUTO O3HAYaBa Ja APYLITBEHHU IOPEIaK
BPILIY TaKaB PUTHCAK Ja M3a3UBa OrPAaHUYABAHC TIOHAILAKA IPHUIIAI-
HUKa MapruHaJHE CKYIHHE KOjH JIOJIaTHO pearyjy Ha Hera camoor-
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panmuaBajyhu cebe M CBOje JENIOBaEkE YMME JIOBONIC y MHUTAKE CBOJ
UJICHTHUTET, CAMOCBOJHOCT Kao JbYACKUX Ouha;

8. APYyHWITBEeHY HECTAOMIHOCT KOja MIPONCTHYE U3 TIPECHje U perpecuje
U cTBapa yHyTap KOH(UIMKTHE CHTyauuje u3Mel)y npunaaHmuka Mapru-
HaJIHE CKYIIHHE TEH3Hje KOje Ce YeCTO 3aBpINaBajy CykoOMMa yHyTap
rpyne KOju Uy /10 YHUIITEHha U ayTOIECTPYKTHBHOCTH.

Munuh 3akipydyje Ja MapruHaiHa rpymna ,,AMa 3a CyJI0HHY J1a XKHUBU U3-
Meljy J1Ba cBeTa — jeIHOT TJe ce CBE OJMIpaBa U IJC je OHA CTPaHAIl U JAPYror
I7Ie ce OJMrpaBa Majo TOra M CHOPEIHOT 32 JbYICKH KUBOT U Y KOjeM je OHa
MO3HAHKK JIPYIITBEHE HUIITABHOCTH. 3a BehMHY MapruHAIHUX CKyIHHA OBa
JlBa CBETa HUCY CacBUM ofiBojeHa Beh Mel)ycoOHO noBe3aHa anu orpaljeHa kao
’KUHECKHUM 3HJI0M’, TAKO JIa CE U3 jeJIHOT CBETAa PETKO MPOJUPE Y JIPYrH CBET™
(Mwuiuh, 1993: 16-17).

IVKPUTEPUJYMU U TUITOBU MAPT'MTHAJIM3AITUIJE U
MAPI'MHAJIHUX I'PYITA

Maprunanusanyja 1 MapruHajiHe Tpyle Mory ce JeHuHHCaTH Ha OCHOBY
BHUIllE KpUTepHjyMa. PaznuunTocTn y mpuctyny AedUHNCAKY MapruHaaIn3a-
IIMje ¥ MaprHHAJIHUX IPyIia caMO TOBOPH O H-MXOBOj KOMIUIEKCHOCTH M BHIIIE-
nuMmeH3noHanHocTU. OBzie hie OMTH aHATHM3UPAHO IIECT KPUTEPHjyMa.

[pema kpuitiepujymy gpywingene cuiliyayuje y Kojoj ce nanase mMapiuHa-
Ju306awne ipyile MOXKE ce TOBOPHTH O NeT THroBa MapruHainuzauuje (Crpoj,
1988: 54):

1. yckpahenoct marepujananx (GHUHAHCH]CKUX M HE(HMHAHCH]CKHX ) Cpel-

CTaBa HEONXOIHHX 3a OICTAHAK;

2. Henocrarak GU3MYKUX WIM MEHTAJIHHUX aTpuOyTa ,,HOPMAIHOCTH

3. IpUCTYN LETMHU UHCTHUTYLUja, LITO M3a31Ba COLMjAIHY Cerperauujy,
3aBHCHOCT, JIeCONHjaIm3annjy (MeHTaIHe OOHUIIE, 3aTBOPH, TOMOBH,
UTL.);

4. conwmjamHu 6ener/para (CTepoTHIIHjE, IPeApacyae, TMCKPUMUHAIIN]A)
HaMETHYTa O] 3ajeJHUIIE T10jeJMHIIMA HIIH Tpyrama Koje Cy ,,pasin-
quTe®;

5. ’KMBOT y M30JI0BaHNUM reorpa)CKUM MOPYUIHjuMa, Koja Cy €KOHOMCKH
U COIMjaJiHO ycKpalieHa.
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YV ognocy na mapiunanusayujy xoja oialia ogpehene sajegnuye ona uMa
yetupu naBHa Tumna (Griffits, 1988: 70):

1.

2.

eHJeMHMYHA — IITO je ciIydyaj ca HeKUM 3emibama Tpeher ceera ca
yZlaJbeHUM Ipefenuma 0e3 NpUpoaHUX 00rarcTana;

HCTOPHjCKA — KOja Ce jaBJba Y HEKUM PYPaJTHUM PETHOHUMA y €BPOTIC-
KHM 3eMJbaMa WIN y CTapiM MHAYCTPHjCKUM PETHOHUMA YHje je 1ajbe
€T3UCTHPAE U3TYyOHIIO CBOje EKOHOMCKO ONIPABAhE;

KA0 pe3yJITaT aKTyeJIHe IPYLITBeHe H eKOHOMCKe KpH3e — Kao ILITO
je HIIp. 3aTBapame INIaBHUX MHJYCTPH]CKUX NIOrOHA Y HEKOM T'pajy;
K20 MocjeAnna yop3ane HMUIpanuje HOBUX Ipyla JbYIH Y HEKe 3a-
jenHune IpymiTBa Iie HeMa noTpebe 3a pajoM M KBaIn(HUKanujama
KOje Te IpyIie PacIONaxy.

[Ipema kpuitiepujymu pazruuuiiiociiu og ouwtitie upuxeéahene unu gomu-
HAWHHe 8pegHOCHO-KYIYPHE ,, HOPMATHOCHIY * MAPTUHAJIHE TPYIIE C€ MOTY
nonenuth Ha cienche kareropuje (Sarpellon, 19988: 10-11):

2)
6)
B)

r)
)
b)

€)

)

¢$u3MYKa pa3anKa — XeHIUKEIIMPaHU, OHECIIOCOO0JbEHH, OONIECHH. .
pacHe pa3JiMKe — LPHIH, JeBPEjH, IMUTPAHTH...;

ceKcyaJIHe pPa3jIuKe — XOMOCEKCYallHOCT, ajld 4YeCTO M )KEHCKA IOy~
Tanmja;

MeHTAaJIHe Pa3JIiKe — [ICUXOIaTa...;

reHepanmjcke pa3jinKe — CTApHUjH aJd U JETe...;

TePpUTOPHjajIHe Pa3jINKe — jY)KIbaK, OHaj KOJU J)KUBH Ha Celly, CTpa-
Hall...;

npodecnoHaIHe Pa3JINKe — 110jeTHIHE KaTeropyje pajaHuKa;
pasiiuKe y U3paxKaBamby — HEIIMCMEH, CTPaHall...

[Tpema nojenmHUM cxBaTambUMa MapruHadu3aluje (MHTepaKINOHUCTUYKA
TeopHja) IpyIITBEHH CTAaTyC HajIUPEKTHHje YTHUYE Ha TO Ja Jin e HeKko OuTH
STUKETHpPaH Kao JAEeBUjaHTaH, PAa3IMYNUT WIK MapruHanad. Behy mancy na yhy
y IIpoliec eTHKeTUpamka UMajy IPYIITBEHN MaprUHAIIN U ayTcajaepu. Epsunr
T'odman cmarpa aa ce Hajuerthe MOTy pa3JIMKOBaTH TpH Bpete cturmu. Cituiva
unu eifiukeilia TPEACTaBajba U KPUTEPUjyM 3a OfapehuBame MapruHaIHUX
npymreeHux rpymna (Goffman, 1970):

1)
2)

3)

TeJIeCHU HeA0CTanM (Kao IITO Cy CIENNIIO, IyBOCT, XPOMOCT ...);
KapaKTePHH HeJ0CTAH (TIOMYT aJIKOXOIN3Ma, IPOCTUTYIH]jE, XOMO-
CEKCyaJIn3aM ...);

rPYNHH WU TPUOATHU HeaocTamM (paca, HAMOHAIHOCT, PEJIUTHj-
CKa MPUTATHOCT, aHaI(padeTH3aM, CHPOMAIITRBO ... ).
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Kao kpurepujym 3a geduHrcame MapruHAIHUX TPYIIa y3UMa ce U tosekia-
HU pU3uK 0og coyujanne uckmyyenociau. [Ipema oBoM KpUTepHujyMmy MapruHaii-
HE rpyne ce mory monenuti Ha (YH/II, 2006):
HckibydeHoCT ¢ 003MPOM HAa €KOHOMCKH CTaTYC!
* CHpOMAIIIHH;
* HE3aIlOCJICHHU, ITOCEOHO yTrOTpajHO HEe3amocIeHe 0cole;
* OeckyhHuIwy,
e nomahwuiie;
* pacesbeHe 0cobe 1 M30eruIE;
* MHIPAHTH.
2. HUckipyyeHOCT ¢ 003MPOM HA MOPOAUYHY CTPYKTYPY:
* jemHowraHa qoMahMHCTBA;
* jeIHOPOIUTEIHCKE TTOPOIHUIIE;
* nena 0e3 poIUTEIbCKOT CTaparba;
°* MapOBH C TPOje WM BUIIE JCTIE.
3. HUckibydeHOCT ¢ 003MpoM HA MIeHTH(UKALU]Y:
* HaIMOHAJIHE/eTHUYKE/PacHe/BEepCKe MambUHE,
* CeKcyayHe MambHHE;
* 0co0e ¢ aJITepHATUBHUM CTHJIOM YXMBOTa (HIP. HEKOHPOPMHUCTHYKE
W JICBHjaHTHE CYOKYNTYpE MIIAIIHX ).
4. Uck/by4eHOCT ¢ 003HPOM Ha CTAPOCT:
* Miage ocobe y moou m3mehy 15 u 29 ronuna;
* crapuje ocobe (65 u BHIIIEC TOIUHA) U ICH3UOHCPH.
5. HMck/bydyeHOCT ¢ 003MpPOM Ha NMOYHIbEeHA KPUBUYHA J1eJ1a:
* 3aTBOPCHHUIIN/C W OHMBIIN 3aTBOPCHUIIN/C;
* MallOJICTHHU JICIMHKBEHTH;
* JKPTBE 3JI0YHHA.
6. UckibydeHocT ¢ 003UpoM Ha o0pa3oBame:
* 0co0e ¢ HIKUM CTYITEHEBIMa 00pa3oBama.
7. UcKJbY4EHOCT ¢ 003MPOM HA 3IPABCTBEHO CTAbE:
* ocobe ¢ moceOHUM moTpedama;
* 0cobe ¢ MeHTATHUM OOJIeCTHMA;
* ocobe 3apaxerne XMB/ANJIC-om u xenatutucom 11;
* ocobe ¢ mpoOIEeMOM 3aBHCHOCTH Off aJIKOXOJa M TICHXOAKTUBHHUX
CYIICTAHIIN;
* 0cobe oboesne o1 TeHETCKUX U XPOHUIHHUX OOJECTH.
8. UcekibydyeHOCT ¢ 003MPOM HA MHBAJIUJAUTET:
* 0co0e ¢ TeJIeCHUM ¥ CEH30PHUM MHBaJIHUTETOM;
* 0co0e ¢ MeHTATHUM/UHTEICKTyaTHIM Telrkohama.
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U xoHayHO, Ka0 KPUTEPHjyM 3a JehUHUCABE MApIUHAIHUX IPyla MOXKE
ce y3eTH y 003up W 6pciia gpywiitiéerne parsu8oCitiu Koja KapaKTePHIIC OB
JpyLITBEHE TpyIre. MapruHaiHe Tpyre ce MOTY Ha3BaTH U JIPYLITBEHO Parbu-
BUM WJIM BYJHEPAOMJIHMM TpyliaMa M3 pasiiora IITO HHXOBE JKHBOTE IIpaTe
temkohe caBmamaBama OpojHMX Henmaha (TeNeCHUX, 3APaBCTBEHUX, IICHXHY-
KHX, TOPOJUYHHX, COLMjaTHUX, KYJITYPHHX, EKOHOMCKHX) KOje 0ONYHO Uy 1
VAPYKEHO M 32 4YHje TpeBlajiaBabe UM HEel0CTajy OWIIO JIMYHU KalaluTeTH,
OWJIO MOZIPIIKA OJT COLHjAITHOT OKpYXerwa. OBe rpyIie, 1o NPUHIHUITY IPYLITBE-
HE XyMaHOCTH, 3aXT€Bajy HHTEPBEHIH]Y CIy>KOU M MHCTUTYLUja (BIQJANHUX U
HEBJIAIMHUX WIH U jJeJHUX U IPYTHX) Koje ce OaBe MaprHHAIHUM Ipyliama.

VBohemeM nojam IpymITBEHE PAamB-MBOCTH IIMPH CE U CaM I10jaM Mapru-
HAJTHOCTH ¥ TUIIOJIOTHja MaprUHAIHUX I'pyna. Jep cBe pamHBe Ipyle Hajasze
ce TOJ BEJIMKUM PU3UKOM Ja CKJIM3HY y MaprHHaJHOCT Wi ¢y Beh mocraie
W MapriHaJHe ca CBUM OJIMKA KOja KapaKTepHIy MapruHaJIHOCT: COIMjaTHa
UCKJbYYEHOCT, JUCKPUMUHAIH]a, €THKETUPAHOCT, CyoYaBame ca mpeapacyna-
Ma CpeJluHe, IPYIITBEeHa HEjeTHAKOCT, 'YOUTaK )KUBOTHHX IIAHCH, APYIITBEHA
3aBHCHOCT, UT/I.

[Ipema 0BOM KpHUTEpHjyMH MapruHajHE IpyIie ce€ MOTY MOAEIUTH Ha: 1)
OHE YMja parmUBOCT MPOMCTHYE U3 TElIKONa caBiajiaBarba )KUBOTHUX YCJIOBA
KOjH Cy HACTaJIM Ha TEHETCKUM, OMOXEMHjCKUM U MICHXOJIONIKMM OCHOBaMa; 1
2) Ha OHE YWja PamBMBOCT IPOUCTUYE U3 OE3HA/IEIKHOT )KUBOTHOT OKPYKEeHA
WM Ka0 MMOCIIEANIIA U3PA3UTO CTPECOTCHHX )KUBOTHHX Horahaja.

VY npBy rpyy, uije NOpeKJI0 PAalHBOCTH U MAPTUHAIHOCTH MOTHYE U3
Temkoha caBiaiaBama ;KUBOTHHUX ycJoBa craaajy (Gitterman, 2001):

1. o6onenu ox AUJIC-a;
3aBUCHUIIM O] AJIKOXOJIa M ICUXOAKTHBHUX CYIICTaHIIN;
rpaHIYHU mopemehaju TuaHOCTH;
o0osenu o1 XpOHMYHUX (PU3MUKKX O0JeCTH U 0coOe OMETeHe y pas-
BOjY;
ocobe oborerne ox AerpecH;je;

Jieria 3a pa3BojHUM Terikohama;

ocobe ca mpobremMIMa ucxpaHe (Toja3HOCT ¥ aHOPEKCHYHOCT);
nena ca Temkoha y yuemy;

ocobe obomerne o AyMIeBHUX OomecT (HIp. MU30(QpeHH)ja).

v

A

VY npyry rpymy, 4dja pambHBOCT HacTaje yciaed 0e3HageKHOTI :KMBOT-
HOT OKpY:Kelha WJIH HeKUX KHBOTHHX (cTpecoreHux) morahaja cmamajy
(Gitterman, 2001):

1. amonecueHTHa TpyaHOha;
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2. cajammky 1 OMBIIM OCyl)eHNIM Ha Ka3HY 3aTBOPA;
JIel1a )KPTBE 3JI0CTaBJbakba U 3aHEMAPHBaha;
neria 6e3 poUTEIbCKOT cTaparma (Ha XpaHUTEIbCTBY, TTOPOIUIHOM CMe-
mrajy);
KPTBE KPUMHHAIIA;
CMPT JIETETa;
CMPT POIUTEIhA;
pa3BEJCHU MTAPOBH;
9. mopopnuIie y 320CTaJIMM U CTAHOBHHUIITBOM Tpopel)eHnM noapyuaunjuma;
10. mopoauiie ca cTapuM U OOIECHUM 0cobama;
11. rej u ne3bejcka moryamnyja;
12. Geckyhuwuim;
13. uMmHTpaHTH U H30STIIHUIIE;
14. XpTBe MapTHEPCKOT 3JI0CTaBJbamba;
15. crape ocobe;
16. jemHOPOIUTEIHLCKE MOPOIHIIC;
17. W3BPIIMOLM MOKYIIaja CaMOyOHCTBa;
18. pamHHIN M3JI0)KEHH ONMAacHOCTHMA Ha TTOCITY.

W

© =N

V Y3POII1 MAPTUHAJIN3AIINJE

Y3poiu MapriuHaIn3anyje MpoucTudy U3 OpojHUX U MeljyCOOHO yCIoBIbe-
HUX JIPYIITBEHHX, HOJUTHYKUX, CKOHOMCKHX, COLIMjaHUX U KYJATYPHHX IIPO-
1eca Koju mocTtoje y onapeheHoM APYIITBY, KA0 W U3 WHIWBUAYATHUX WA
Cy0jeKTHBHHUX OCOOCHOCTH ofpeljeHNX MojeArHara Wi AeJ0Ba TOMyIIaIyje.
Maprunanusaiyja ce He MOXKE pa3yMeTH CaMo M3 JeJIHOT aclieKTa ¢ 003upomM
Jla Y BEHOM TPOIIECY YUYECTBY]Y BHIICCTPYKH (akTopu. JemaH (hakTtop MoxKe
OWTH NPUMapHHU AJTH MAapTUHAIN3ALHN]Y OMJIMKYje YIPABO KyMYJIATUBHHU Kapak-
Tep: Kaj jeJlaH y3pOoK MOJCTHYE JPYTH KOjU JiaJbe BOAU Ka BPTIIOTY MapruHalIu-
3anuje. Y caBpeMeHO]j €THOIOTHj i MapTHHAIM3AIH]je U APYIITBEHE PAlUBOCTH
TI0JIa31 C€ OJ1 MJieje O T3B. PU3UYHHUM U ByJIHEpaOmiHuM (pakropuma. Pakropu
pH3HKa IIPeACTaBIbajy OHE YHHUOLE Y XKMBOTHMA JbYAU WIN APYLITBCHUX IPy-
I1a yuje NpucycTBo nosehasa BepoBaTHOhy Ja 10he 10 MapruHamM3anuje nin
npyumreeHe pawuBocth. 11To je y Heunjum xuBoTuMa Behe MpucycTBO OBUX
¢akxTopa moBehasa ce m MOryhHOCT MaprUHaIU3aIH]C.

W3 aHanmnTHYKKUX pas3iiora y OBOM Jely TeKcTa rokazahe ce HeKH KJbyd-
HU TIOjeANMHAYHH Y3pOUH WK (HaKTOPH KOjH TOBOJAE IO MaprHHAJH3aIHje U
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CTBapama MapruHAIHAX TPyNa y IPYLITBY. Y3pOIH MaprHHAIN3AIN]jE MOTY ce
MOJICTUTH Ha LIECT OMIITHX. To cy:

1.

SARNANF I e N

JPYIITBEHO-CTPYKTYPaHU;
€KOHOMCKH;

KyJITYpHH;

COLIMjaJTHH;

JIETHCIIATUBHU U PECYPCHH U;
WHIWBUIYATHHU WU CyOjeKTHBHH.

JpylmITBeHO-CTPYKTYPAJIHH y3pouu cy cienehn:

JpyLITBeHE MU(epeHnjaluje U HejeTHaKOCTH;

ypOaum3anuja;

MUTpaIrje U H30eTINIITBO;

aHOMHja Kao Kpu3a BPEIHOCTH ajH U Kao JPYIITBEHO-CTPYKTYpaJIHH
packopak u3Mely npoxiiaMOBaHHX M JOMHHAHTHUX BPEJHOCTH, Ca jel-
HE CTpaHe U I0JI0XKaja MOjeIMHNX JeI0Ba MOMyJalnje y JpyIITBEHO]
CTPYKTYpH KOjH MX OHeMoryhaBa /ia JOCErHy Te BPeIHOCTH, ca ApyTe
CTpaHe;

JPYLITBEHO-TIOPOJIMUHE TpaHcdopmalje (BperHOCHE, CTPYKTypHE),
UTI.

ExoHoMcKH y3por MapruHaIn3aIije IpOUCTUIY H3:

€KOHOMCKHUX KpHU3a;
TpaHc(opMaIlrje HalMOHATHIX eKOHOMH]a;

3aTBapama paJHuX MECTa;

JYTOTpajHe He3aroCIeHOCTH;

JIOIIMX MOTYNHOCTH paHOT aHI'a)KOBaHba;

)KMBOTa y €KOHOMCKH JICTIPUBHPAHUM M HEPa3BUjeHUM Teorpadckum
moApydYHjuMa (T3B. MApTHHATHUM 3ajeTHUIIaMa), UTI.

KyarypHu y3poiu maprutaiusaiyje cy:

MOCTOjatbe CHAKHHUX PACHHX/TIONHHUX/CTHUYKUX/CEKCYaTHUX Ipeapa-
cyna;

TUCKpUMUHALIF]a (TTOTHA, pagHa, PU3MUKa, CTApOCHA, UT/I.)
HEeoOpa30BaHOCT (HEIMCMEHOCT);

KyJITYpHA Pa3IMdUTOCT OZ AOMHHHUPajyhHuX BpeIHOCTH, UTA.

Couujaanu y3pouu:

CHpOMAIITBO U Oea (HapOYHUTO aKo Cy AYTOTPajHH M BHUIICTCHEPAIIH]-
CKH);



V3BaH rpaHuma Apymrea: MapruHaIu3anyja, CoLyjaaHa HCKIbYYEHOCT U... 55

JIUCHYHKIMOHAIHH TOPOJMYHY OIHOCH (CTAIHH KOH(INKTH, HEUCITY-
HBaBabe MOPOIUYHUX/POANTEILCKUX YIIOTa, HACUIBE U 3JI0CTaBasbalbe,
3aHEeMapuBame Jele, UTI.);

BHCOKE CTOIE KPUMHUHAJA;

3ajeJHUIIE ca BUCOKMM CTOIIaMa HaCHJba U CHPOMAILTBA;

JIOIIA COIMjajTHa MOJIPIIKA WX JIOIIA YMPEKEHOCT y OTHOCY Ha OKpy-
Keme (IIpHujaTesbe, THCTUTYLHU]E, T/ ).

JlernciaTUBHU WJIM PeCypCHHU y3pOLM KOjH IOACTHUYY MapruHaiu3a-

jy:

KpILEHE JbYACKHX NPaBa;

3aKOHCKa Hee(hMKACHOCT y 3aIIUTUTH JUCKPUMUHALM]E;

HeMoh COIMjaTHuX CIYXO0H;

Cy)XaBame WM OHeMOoryhaBame OCTBapHBama COLMjalIHUX IpaBa (Ha
TIpUMep, PA3TUIUTHX BUIOBA COLHjaTHE TIOMONH);

HEJIOCTYIHOCT AP>KaBHUX WJIN HEBJIAJANHUX yCIIyra;

HeaJeKBaTHA COLMjalHA MOJMUTHKA (paxHa, cTaMOeHa, COIMjajTHO-3a-
IITHUTHA...).

Kao cy0jekTMBHM WJIM WHAMBHIYAJIHH (DAKTOPU MapruHaIU3aluje mo-
ce0HO ce UCTHUY:

y3pact (Behu pu3UK 01 MaprHHAT3ANN]jE IMajy MJIaad U CTapH);
WHJMBUyaJIHEe MCHUXMYKE KapaKTEPUCTHKE: HIIP. HUCKO CAMOIOIITO-
Bahe U CaMOIIOy3/ahe, HAUMH pearoBama Ha (pycTparuje u coluja-
He Hegahe;

JIOIIE COIMjaJTHE BEIITHHE U COIMjaHa MTACHBHOCT;

CTpECHU KUBOTHH Jorahaju;

oryheHoCT o1 cpenuHe (JIOIe COIMjaliHe Be3e);

HUCKH PaJIHU U KBATU(PHUKAIIMOHU KaIlallUuTeTH;

6osecT, MHBAINIHOCT, OMETEHOCT Y Pa3Bojy, UT/.

MapruHanms3annjy omiukyje Mel)ycoOHO UCTIperieTeHa Y3pOIHO-TI0CIIe-
JMuHa Be3a n3Mel)y oBHX (akTopa ITo YHHH KOMIUIEKCHOCT OBOT JPYLITBEHOT
npolieca 1 beHy BHIIeIMMeH3noHaTHOCT. HaBemhemo Heke mpumepe Koju cy
3aCHOBaHM Ha MCTPaXMBAYKHM Hajla3uMa y CBETY M KOJ Hac KOjH yKa3yjy Ha
OBY CyLITAaCTBEHY OJUIMKY MapTrUHAIN3aLHje.

Henocrak KBalu(pUKaMOHNX CIOCOOHOCTH KOje 3aXTeBa TPIKHUILTE CTBA-
pa CHpOMAIIITBO KOje 32 cO0OM HOcH OpojHe HeratuBHe mocienuie. U y pas-
BHjEHUM H y HEPa3BHjCHUM APYIITBHMA (TIOTOTOBO) IPYIITBCHO PaciiojaBame
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je KOHCTaHTaH TPOIeC: CHPOMAIIHA OOMYHO ITOCTajy jOII CHPOMAITHWJH a
HajOoraruju jour nmyhuuju. Exnaranran npumep je buna ['ejrca (BnacHuka
gyBeHe KoMmaHuje ,,Microsoft™) umje je GorarcTBo Behe on momosuHe rpahana
y CA/] 3ajenno. Maprunanu3aimja TeMEJBHO U3BUPE U3 MPOLEca APYIITBCHE
nmudepentmjanyuje. Ha npymreeny audepeHiujanmjy HagoBe3yjy ce OCTalu ’
(axropu pusmka o Maprunainzamnuje. 1Ito je Heko cupomarnauju nosehasa
Ce PU3UK Y MHOTHM cpepama )KHBOTA Ka IITO CY: JIOIIC 00pa30Bame, HEI0CTa-
TaK MPEBEHTHBHE 3/IPABCTBEHE 3aITHTE, KUBOT Y HEOe30eIHIM 3ajeTHIIaMa
(HacuJbe U KpUMHUHAJ), HEKOH(OPMHOCT CTaHOBama, Ci1ada colrjaiHa MoOUII-
HOCT, HecriocOHoCT y4yemha y pacrofeny ApyIITBEHUX pecypea, UTx.

CuHpoMaIITBO je MOBE3aHO M ca JIOMINM 3PaBCTBEHUM CTATyCOM: IITO je
HEKO CHPOMAIIHHUjH pacTe PU3UK O CcBUX BpcTa Oosectu. [Ipema Gitterman-y
y CA/l noponuyHy NMpUXOA je AMPEKTHO MOBe3aH ca 31paBibeM jene (Gitter-
man, 2001: 12). [Topoaune ca BUIIMM NPHUXOJMHA MUMajy 3HAYajHO 3IPaBUjy
JIeITy Ooff TOPOANIIA ca HIDKUM mpuxoanma. Ha mpumep, 88% nete u3 mopomuiia
YMjU je TomuIIby npuxon npeko 35.000 nonapa nmajy OlemeHOo 3IPpaBCTBEHO
CTame Kao ,,Bpio 100po* min ,,ommnuno. Ca npyre crpane, 63% nere u3 mno-
ponuia unju je ropummsyu npuxox ucrox 10.000 monapa nmajy 3apaBcTBEHE
CTambe KOje je OLECHEHO Kao ,,Bpiio 100po™ mwin ,,ommyao (Gitterman, 2001:
12). Pa3nor oBakBuX nojaTaka Tpeda TPaskKUTH Y JIOIIO] 3APABCTBEHO] 3aIITH-
TH CHUpOMAIITHE JIelle, HeOKPUBEHOLThY 31paBCTBEHIM OCUTYPameM, MambeM
Jl0ce3amy MPEBEHTUBHUX 3/[PaBCTBEHHUX Mepa KOje CIIOPOBOIM ApKaBa, UTI.

MamHuHCKe eTHHYKE IpyIe TpIie BHUIIE JUCKPUMHUHALM]E U HEraTUBHE Cy-
JIOBE OKOJIMHE HEro IITO je TO Cily4aj ca JOMUHHPajyhoM eTHHYKOM MOoIyiia-
mjoM. Tako a MambUHCKE €THHYKE IpyIe nMajy 3HaTHO Behu pusuk na yhy y
MpoIeC MapTUHAIN3AIU]C U TPYIly APYUITBEHO parKBe momyianuje. Ha npu-
Mep, UCTPaXKHBamka 0 TOME KO je 3BAHUYHO KPUBHYHO OCyleH mokasyjy na cy
Ha HeKe 0co0e WM Ipyle CaHKIMje BHIIE NPUMEHCHE HEro Ha HEKe Jpyre.
[pumepu Lpuamna y CAJl mm Poma ko Hac jecy mokasaresby Ja ce OIITPHIA
JIPYLITBEHOI pearoBama M ocyhuBama BHINE NpHMEbYje Ha MamUHCKE U
MapryuHaji30BaHe rpyrie.

MapruHanu3aigjy HoACTHYY KyJITYPOJIOIKH (paKTOPH ITPEKO yHATPET Je-
(MHHCAHNX KOHCTPYKaTa O ,,HOPMaITHOCTH* U ,,pa3IMYUTOCTH  KOJH CY, 4eCTO,
3aCHOBAaHU M Ha CTEpPeOoTHIMMA. 3a Jedaka u3 PoMcke momynarje Koju je u3-
BPIIMO HEKO KPUBHYHO JIEJI0 Ko ,,IPUPOJHO" U ,,IETEPMHHUCAHO™ JI0l)e mhe-
TOBO TOHAIIAkE U UCTIOJbEHA JICBHjaHTHOCT. JOIIT ako My je U oTarl Beh peruc-
TPOBaH Kao ,,podieMaTndan‘ To camo notephyje auckype. Hacynpor memy,
KO/ JIcYaKa u3 ,,pUHE W YIVICAHE MOPOIUIIC” CPSIHCT WM BHILET CJI0ja, KOjU
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j€ U3BPILIHO UCTO KPHUBUYHO JIEJI0, Y3POK ITOHAILAKkA CC BHIH Y ,,MJIaaIauKiuM
MIPOJIa3HUM Kpu3ama‘“.

MapruHajiHe eTHHYKE TpyIie Cy He caMo y BeheM pU3HKy 1a Oyay npeaMeT
ocyzie IUper APYIITBa U 3BAHUYHUX MHCTHUTYLHM]ja, HETo Cy U 'y BeheM pU3HKy
na Oymoy W JKpTBE KpUMHHAJA, HApOUNTO Hacuiba. Ha mpumep, y CAJl mmaan
LPHIM Cy Yy JiBa U 1O IyTa BeheM pHu3nKy o Miaaux Oernama aa Oymay *KpTBe
Hacwine cmpti (Gitterman, 2001: 16).

Pusuk on MapruHanu3zanuje u ByJTHEpaOHIHOCTH 3aBHCH H O] 110J1a U y3-
pacra. Ha nmpumep, npendpadHu CeKCyalHU OJHOCH PETKO M3a3UBajy JAPYILT-
BEHY peaKIlyjy ocyae IIupe 3ajeqHuIe y BehiHr caBpeMeHnx aApymmrasa. Beh
BaHOpauHa TpynHoha JeBOjKe M3a3MBa peakuujy oj HeonoOpaBama, OCYIe,
a 10 MpOTepuBarkba U3 MOPOAMIIE, IITO BUHAMO y HAIIOj MIPAKCH COLIMjaTHOT
pana. BanOpauna TpynHoha je ojinyaH npuMep HejeJHaKe IPUMEHE MpaBHJia
Ha pa3InYMTe KaTeropuje JbyIu: BAHOpAUuHH OTall, yIIIaBHOM, U30eraBa OIIT-
Py OCyay cpeamHe K0joj je m3NokeHa Majka. M oBaj mpuMmep ToBopH y3pacTy
U T0JTy Kao 3HavyajHUM (akTopuMa pu3uKa MapruHajiu3aluje 1 ByJTHEepaOHII-
HOCTH (JIpyIITBEHE PAFUBOCTH).

VI TEOPUJCKE HEPCIIEKTUBE MAPI'MHAJIM3AIIMJE U
MAPI'MHAJTHUX T'PYITA

Coruonoruja MapruHaIHUX TPyMa je COIMOJIONIKA AUCIUILINHA Koja 3a
CBOj MpeIMET Mpoy4yaBama MMa pasyMeBame Npoleca, y3poKa U IMOCIeIu-
1la MapruHaln3alrje Kao U u3ydasame (peHoMeHonoruje (Ipupone, TUIoBa,
CTPYKType, IOUCTpPHOyIMje, NWHAMHKE) MaprHHATHUX APYUITBEHHX TpyIa.
Takolje, OBy HayuHy AMCLUUIUIMHY 3aHUMAjy M KapakTep APYLITBEHOT OIHO-
ca mpemMa mpollecuMa MapruHaIn3aldje U CTpaTeruje ApyHITBa MpemMa Map-
TMHAJHUM Tpylama IITO HoapasyMeBa 00jeNbEHO MPOyYaBame COLMjaIHe,
€KOHOMCKE, 3[[PaBCTBEHE M KYJATYypHE MMOJUTUKE IPYIITBA KA0 U MHCTUTYIIH]a
U JIETIATHOCTH Koje ce 0aBe MapruHaJIHUM JPYLITBEHUM IpynamMa.

VY counonoruju MapruHajaIHHUX Ipyna M0CToje pa3inuuTe TEOPHjCcKe Tepe-
MIEKTHBE KOje Ha PA3TUYNT HAYMH Pa3yMeBajy MapTUHAIN3AIN]Y U MaprUHAI-
HE IpyIe WM Yy BUXOBOM MOMMay CTaB/bajy Hariacak Ha camo oapeljeHe
KapaKTepPHCTUKE OBE IM0jaBe. TeOpUjCKHU TUTypaar3aM je MOCICaHIa Pa3inym-
TOCTH OCHOBHHX OINIITE-TEOPUjCKHUX, HICOJOIIKHIX, aHTPOIOJIOIIKHX H METO-
JIOJIOIIKUX TO3MIMja OAaKJe IOjeHe Teopuje mpuiaze (peHoMeHy Mapru-
HanmM3anyje. Y HapeaHOM Jelly TeKCTa, y KpaTKoj aHaJm3H, mpencraBuhe ce
KJbYYHE TCOPHjCKE MEPCIEKTHBE Y COLMOIOIUjH MAPrHHAIHUX TPyIa U HH-
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XOBU OCHOBHH IOIVIEN Ha MapruHain3auyjy. To cy: CTpyKTypaiHu (GyHKLIHO-
HaJlu3aM, KOH(QIIMKTHE TIEPCIIEKTHBE, TEOPHja ETUKETHPAba U KYJITYPOJIOIIKa
MIePCIICKTHBA.

A. CTpyKkTypaaHu GyHKIMOHAIH3AM. YHYTap CTPYKTYPaJIHOT (DyHKIH-
OHaJI3Ma MOYKEMO ITPEIIO3HATH JBE YIIeUaT/bUBE KOHIEIIIHje O MapruHaIn3a-
uju. IIpBa je Teopuja conmjanne crparudukanyje ayropa Kuncnmja /lejsuca
u Busbepra E. Mypa (Kingsleu Davis, Wilbert E. Moore), a apyra je uaeja o
Oonecty kao npymTBeHoj yrmo3u Tankora [Tapconca (Talcot Parsons).

Teopuja conmjanae crparudukainyje. Y ieopuju coyujaine Ciapaiiu-
¢uxayuje Jlejpuc m Myp momnase of mpeTHocTaBKe Ja HeMa OECKJIaCHOT WIIN
HecTpaTH(UKOBaHOT JIPYIITBA U Jla je COLMjaHa CTparu(UKaIija HeoXoaHa
CBAaKOM JIpyIITBEHOM CHCTEMY. 3a OBE ayTOpe COLMjalHa HEjeTHAKOCT je Cpeil-
CTBO ITyTeM KOT'a IPYIITBO OCUTYpaBa Jia Ha HajBaKHHje APYLITBEHE (QYHKLM]jE
nohy HajkBanu(UKOBaHU)U MOjenHUIM. J[pyIITBO MOpa pasiMKOBaTH Jbyne ¢
003MpOM Ha MIPECTHK U yTIIen U 300T Tora je HEeMHHOBHA onipel)eHa KoMnJIrHa
WHCTUTYIIMOHAJIN30BaHE HEjeAHAKOCTH. HajBUILM paHT y IpyIITBY UMajy OHU
YHjH Cy TIOJIOXaju o HajBehe BaKHOCTH 3a APYIITBO M KOjU M3UCKY]y HajBehe
yBexkOaBame u TaneHar (Davis, Moore, 1990). To 3Ha4m ma comujaiHa Heje-
JIAHKOCT MOYKe UMaTH TIO3UTHUBHY JPYIITBEHY (QYHKIH]jY jep HajcroCOOHU)H,
6uo mpupoleroM — OmITo yBe:kOaHOM crtocoOHOIINY, A0a3e Ha HajBaXKHU|E U
HajBUTAIHU]E MOJI0XKAje y JPYLITBY YMME JOMPHUHOCE APYIITBEHOM HAMPETKY
U MTO3UTHBHOM (yHKIIHOHHUCAIbY IPYIITBA.

CBako JpymiTBo, ja OM (QyHKIIMOHHCAIO, MOPA PACIIOACIUTH Pa3IHINTe
TMOje/INHIIC Ha pa3IMuUTe MOJIOXKAje U MOTMBUCATH UX Jia M3BPIIABAjy CBOje
yJI0ore y CKJIaJly ca CBOjHM JIPYILITBEHHM Mo3uLKjaMa. Heke apymTBeHe yiore
Cy LeHEHHM]e T1a 3aTO U MOBJIaue BUIIH JPYUITBEHN CTAaTyC, OOraTcBO U yIes,
JIOK Cy HeKe JIpyre yJore Mame IIelheHe U craduje IpylmTBeHo yBaxkeHe. [Ipe-
Ma OBOj WJIEjH Pa3IMYUTH OOJHMIM MapruHajlu3aluje, Kao HITo je HIIP. CUpo-
MalITBO, IPEACTaBIbajy HEMUHOBHH JI€O IPYLITBEHE MOENE YIOora 1 craryca
KOjU MOTY MMaTH U ojpeljeHe nmo3utuBHe IpymTBeHe (yHKIHjE Kao IITO CY:
obaBJbame ozipeljeHrx MOoCIIoBa Koje He OM HUKa/a pajuie Apyre IpyHITBEeHE
rpyIe, KylmoBUHa poOe ca HUCKMM LIeHaMa, MOTHBHCAhe Ha JINYHO aHTaXo-
Bame J1a ce He OW 1ajo y CUPOMAIITBO U MaprUHaIN3alH]y, IPUXBaTake pas-
JMYHATHX BPCTa I10CTIA I1a U OHKUX KOjH ce Mambe IUIahieHu, UTA.

bonecr xao npymreeHa ynora. Mneja Tankora [lapconca, yremesprBaua
CTPYKTYpaJHOT ()YHKIMOHAJIM3MA Y COLIMOJIOTHjH, O TOME 1a Oonecit Moxce
outiu gpywiiieena ynoia notude u3 OpojaoBor KOHIENTa ,,CeKYHIapHOT 10-
outka“. [lapcoHc oOjamrmaBa Kako IOjeIUHAIl MOXE Ja ,,urpa‘ yiory 0o-
JIECHUKA W Ha Taj HAYMH CE 3aKJIOHH OJ] APYIUTBEHHX 00aBe3a M TaKO JIAKILE
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COLIMjalTHO KOHTpoJHmIe. 3a (yHKINOHAIUCTE je COLMjajiHa KOHTPOJIA jeJaH
O/l KJbYYHHX JIPYIITBCHHX MEXaHMU3Ma KOjUM C€ OJp»KaBa CTAOWIHOCT U WH-
TErpUCAaHOCT MOPETKA, IITO je U INIaBHA TeMa OBE BEOMa YTHIajHE COLOJIOIIKE
MIepPCIICKTHBE.

[Tapconc cmarpa ga GonecHa ocoba (a TO MO)kKe OWTH M TyIIEBHO M Te-
JIECHO OMeTeHa oco0a) urpa JpYIITBEHE YJIOore Kao OCTalld ,,HOPMaJIHH " J1€0
nonynanuje. Jla 6u GonecHa ocoba MMala TakBy yJIory OHa MOpa Ja UCITyHhaBa
HEKOJIMKO ycItoBa: na Oyze ocnoboleHa CBUX COLMjaTHUX 00aBe3a, 1a OroBOp-
HOCT 32 COIICTBEHO CTam€ IPEIyCTH JAPYruMa, Jia ce OJpeKHe IyHor yuemha y
JPYIITBEHOM JKMBOTY U J1a TPAXKU CTPYYHY IIOMON MJIM J1a ©Ma IOAATHY YJIOTY
nanyjenra (Parsons, 1951). ¥V TakBoM mporecy, yiora jekapa, gederkosnora,
COLIMjaTHUX paJHHKaA je moceOHo 3HauajHa. Tepammjcke METOAE PEeCOIH]jaH-
3anyje u pexabuInTaImje, Koje KOPUCTE OBH CTPYUhAIlH, IPEACTABIbajy MOCT
nzmel)y nexapa, 00JeCHUKA U CTPYKTYpE JAPYILITBA.

[Mapconc yodaBa 4eTHpH IMIaBHA YCJIOBa YCIIEIIHE Teparmje KojoM ce 00-
JIECHUK MTOHOBO Bpaha y OCHOBHM €KBHJIMOPHjyM JpyluTBeHor cucreMa (Par-
sons, 1951). IIpsu je na neBujanT Oyne npuxBaheH Kao 4IaH IPYIITBEHE TPyTIE.
Jlpyru ycIiioB je Ja IcuxoTeparneyT IyTeM IoceOHe MepMUCHBHOCTH oMoryhn
JICBUjaHTY J1a HCKaXKe CBOjE JKeJbe U (haHTa3mje, Koje He Ou Ousie JO3BOBCHE Y
HOPMAaJIHUM JPYLITBEHUM OIHOCHMA. Tpehin ycJoB ycIelIHe TIcuXoTepanuje
je morpeba jia TepaneyT He y3Bpaha oucKuBama maiujeHTa. M 4eTBpTa ycioB
je TocTojamke YCIIOBHE MaHUITYJIAIMje CAHKIIMjaMa Off CTpaHe TepareyTa.

b. KonguaukTHe mepcnekTuBe. OBa MEPCICKTHBA j€ PAIUKATHO CYIPOT-
CTaBJbEHA CTPYKTYpaIHO-(QYHKIIMOHAIMCTUYKO] KOja IPYIITBEHE 10jaBe aHa-
JIM3UpA U3 yIIa IOpeTKa, CUCTEMa, peia U podlieMaTH3yje MUTama IPYIITBeHE
MHTErpaluje u XOMOoTreHHn3aluje. YHyTap KOH(IMKTHE MepCIeKTHBE MOCTOjU
BHIIIEC KOHIIENIIHja YHja je 3ajeJHNYKa OCHOBA CTaB J]a Y APYIITBY IIPEOBIAIA-
Bajy TEH3Hje, IPOTUBPEYHOCTH, AaHTArOHU3MH U CYKOOU KOjH IPOU3BOJIE Map-
THHAJIH3annjy. Pasnnke yHyTap KOH(INKTHE IEPCIIEKTHBE HACTAjy TI0 MUTAY
y3poKa IpyIITBEHHX CYK00a KOja MMPOM3BO/IE APYIITBEHE HEjeJHAKOCTH 1 Map-
TCHHAJIM3AIM]y — Ja JIM je TO KJIacHa MOCJbEHOCT, CTPYKTypa Mohu, Ky/ITypHa
Pa3IMYMATOCT, CYKOO MHTEpeca UT/.

KnacHa Tteopuja. YV kiacuuHe KOH(UIMKTHE TeopHje crajaa Mapkcosa
KJIaCHa TEOpHja KOja OCHOBHE M3BOPE CBUX IPYIITBCHHUX CyKoOa W HejeqHa-
KOCTH BUJIU y KJIACHO] AMXOTOMHO] TIO/IEJbEHOCTH KalNTaTNCTHYKOT JIpyIITBA!
Ha OHE KJIace KOjH MOCEAY]y CPE/ICTBA 3a MIPOU3BOIY U OPOJHH]Y, YTHETEHY
u obecrpaBibeHy Kilacy Koja He rmoceayje Humra. [IpBa kiiaca TeKH Ja caqyBa
CBOj MPHUBHWJICTOBAHU JIPYIITBCHH IMOJIOXKA] TOK JIpyra TEKHU Ja ce 0ciao0oau
yrBeTaBama. MapruHaim3aigja je mocleaua KIacHe paciojeHOCTH Koja I1o-
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THYE M3 NPOU3BOJHMX M CBOJUHCKMX OJHOCA M OHA ce He MoXke npepaszuhu
0e3 peBoNTyIMOHAPHOT MPeo0parkja YNTaBOT JPYILITBA & IIPE CBEra EKOHOMCKO-
-CBOJHHCKOT TIpeoOpaxaja.

Teopuja cykoba. 3a yTHIIajHOT TEOpETHYAPA KOja MIPHIIAa OBOj MEPCIICK-
THBH, HeMadkor conmosora Panga Hapermopda, KOHPIUKTHA MOJEI IPYIITBA
je 3acHoBaH Ha yetnpH npernoctaske (Dahrendorf, 1958): 1) cBa npymra cy
Y CBAKOM TPEHYTKY MOJIOKHA IIPOMEHAaMa — APYLITBEHE IIPOMEHE CY CBENPHU-
CyTHE; 2) cBa IPYIITBA y CBAKOM TPEHYTKY IpoJia3e Kpo3 APYLITBEHE CyKoOe
— JIPYIITBEHU CYKOOM Cy CBENPHCYTHH; 3) CBaKH €JIEMEHT JPYIITBA JIOIPH-
HOCH JPYIITBCHUM TpoMeHaMa; 4) cBa IpYIITBA MOYMBAjy HA TMPUHYIH KOjY
Je/HY YJIaHOBM APYIITBA BpIIE HaJ| IPyTHMa.

[Tpema Teopuju cykoda IpyIITBO je IPBEHCTBEHO OKBHP Y KOME CE OfUT-
paBajy IpyILITBeHH CYKOOHM OKO pacmonenie Mohu u Biactu. OBa Teopuja 3a-
y3HMMa CTaB Jia je Ap)KaBa akTHBHHU YYECHHK KOja IMOTHOMAaXe jeTHy Ol CTpaHa
y OPYUITBEHOM CyK0Oy, Kao W Jja Ap>KaBHA MPUHYNIA TapaHTyje IMOCTOjambe yC-
TaHOBa KOje Cy M3BOp JIPYLITBEHHX HEjeTHAKOCTH. J[pylITBeHA HEjeHAKOCT
Ce 3aCHMBA Ha JEJIOBaIbYy NMPUHYIHUX YyCTaHOBA, Ka0 LITO Cy HIP. IPHBaTHA
CBOjWHA WJIM TpaBo HaciehuBama. 300r Tora je ApyIITBEHA HEjeJHAKOCT OC-
HOBHH y3pOK JIPYIITBEHHX CyK0Oa.

Teopwuja apymreene cTpykType Makca Bebepa. ITo cormonory Maxkcy Be-
Oepy, IpYLITBEHE HEjeIHAKCTH U MapruHaIM3alija HUCY IIPOU3BOJL CaMo Kilac-
HUX ofHOca. [lo meMy y caBpeMEeHOM IPYINTBY COIHjalHA CTpaTH(HUKAIH]ja
HacTaje u3 MelyonHoca Tpu quMeHsuje: qpymTBeHe Mohu, eKOHOMCKe Kitace 1
JIPYLITBEHOT yIiie/ia. 3a MUTame MapruHalin3alyje 3Ha4ajHo je Bebepoo cra-
HOBHIITE JIa TI0jeANHHUIM U TPy HE MOPajy y CBaKoj Ol OBE TPH IMMCH3H]je
Jia OyIay Ha UCTOM XHjEPapXHjCKOM MOI0Kajy. To 3HAUM Ja MapruHaaIu3aimja
He MOpa Jla U3BHPE caMo U3 KIACHHUX OJHOCA Beh M U3 TMMEH3Hja IpYIITBEHE
Mohu (yTHIIaj KpO3 MOJUTHYKE NapThje) U JPYILITBEHOr yriena (pacnopena
4yacTu U npecTtmxa). Bebep je cMarpao fa ce pacmozena APYIITBEHOT yIiiena
HEe MOpa ITOAYAAapaTH ca pacliofesoM MaTepHjanHor dorarcTsa. YecTo ce j1o0-
raha 1a OHM KOjU MOCEe/yjy BEJIMKY €KOHOMCKY MOh HEMajy JIpYIITBEHH YIJIe/,
anmu 1 obpatHo. Mnak, Bebep je Munubema a ce y meprHoguMa JIpyIITBEeHe
pPaBHOTEXXE M pEIaTUBHOT MUpa YCIIOCTaBJba OanaHc u3Mel)y oBe Tpu JuMeH-
37je CoImjaiiHe cTpaTu(UKaIije WIN JPYIITBEHE CI0jeBUTOCTH. Taxa ce oa-
pehenu nojeanHIM M APYIITBEHE IPyIe Halla3e Ha UICTUM MECTUMA Y XHjepap-
XHjU cBake oj] Tpu aumensuje (Bebep, 1964).

B. Teopuja eruxkerupama. OBa Teopuja y cBOj (POKyC CTaBiba IpOLEC
JIPYLITBEHE KOHCTPYKIMjE€ WIJIM TPOU3BOAME JPYIITBEHUX Pa3IMYUTOCTH U
MapruHann30BaHoCTH. OHa He ylnasH y NpoOJIeMaTHKy Y3POYHOCTH JPYIIT-
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BEHMX II0jaBa HETO IOJa3W Of] MO3HUIMje Ja ce APYIUTBEHE IOjaBe CTBapajy
y MpoIeCy MHTepakKiuje Wik MeljyomHoca usmely nojeauHana, ApyIiTBEHUX
rpyna ¥ MHCTUTyHHja. Y KOHTEKCTYy MaprHHaHM3allije MOCTaB/ba CE MUTame
Kako ozapeheHu mojequHIM WM JAPYLITBEHE Ipyle J00Mjajy eTHKETe pasiiu-
YUTOCTH U KAaKO CE€ Y TOM IIPOILECy CTBapajy TaKBH APYIUTBEHH KOHCTPYKTH.
OBgnie he 6utH npencraBbeHe ABE KOHIIETIII]E TEOpHje eTHKeTupama: EpsruHra
Todmana u Bunnjema Pajana.

Konnent cturme Epeunra [odmana. [To Todpmany, ox apymreeHor cra-
Tyca IIOHajBHUIIIE 3aBHCHU J1a Jii he HeKo OMTH eTUKeTUpPaH Kao JIeBHjaHTaH, 11a
3aro Beha manca fma yly y mporec eTHKeTHpama MOCTOjH KOJ APYIITBEHUX
MapruHaia u ayrcajaepa. Ko he yhu y rpyny MapruHaiHuX ¥ TOTEHIMjTHIX
,,CTUTMaTU3UPaHUX " 3aBUCH O IPYIITBEHOT U KyJATypPHOT OKPY>KE€Hha U MOJIH-
THUYKHX Tpoleca.

Hauun Ha koju fie ce cama cTHrMa UCTIOJBUTH Y HHTEPAKIUju u3mel)y ooe-
JISKEHUX U ,,HOPMAITHUX* 3aBHCH O] KapaKTepa CTUTMe (BpPCTe HEOCTaTKa) U
JIPYLITBEHE CUTyallMje Y K0joj ce oHa ucrosbaBa. CTUrMa ce 3aTo HCIoJbaBa
JTBOjaKoO.

[TpBu HauMH KEHOT HcIoJbBama ['odpMan Ha3uBa discredity: ped je o ciy-
YyajeBUMa KaJia je CTUTMa yousbHBa Ha rpBu noriea. OOUYHO ce pajau o Tele-
CHUM HefocTalmMa win 00ju koke. CTaB ,,HOpMAITHUX“ CE Y OBOM CITy4ajy
UCII0JbaBa KAa0 HACTOjabe Jla Ce He IOKaXe 3alaxame Juckpenutyjyhe ocodu-
He, mTO je mpaheHo 3ajeqHIIKuM ocehamnMa TBOCMHCICHOCTH, HAIIETOCTH 1
HECHUT'YPHOCTH.

Kox npyror Haunna win discreditable cTurMa ce UCIoJbaBa caMo Kao MO-
ryhHOCT Koja ce TeK y opel)eHoj IpyIITBEHO] CUTYAIj i UCKa3yje Ha BUIJEUB
HaynH. CTUrMaTH3UpaHU KOjU Cy CBECHU YMIHEHUIIC J1a CE HHHXOB XCHJIUKEI
WJIN JKWUT HE BUJIN Ha MIPBU MOIVIEA, Y MHTEPAKIUjH ca ,,HOPMAITHUMA* ITOKyIIIa-
Bajy J1a O/Ip>Ke TIPUBH]] HOPMAITHOCTH KOpUcTehH ce pa3iinduTiM ,,TeXxHuKama'™
(amp. ynotpeba HErOBaHOT EHIVIECKOT je3nKka KoMe MpHOeraBajy MIKOJIOBAHU
L{pHwm 1a 6u ce TUCTaHIMPAIN Of CBOj€ COLMjaTHO-PAacHE TPYIIE U IIOTBP/IH-
JIM CBOj BHIIH APYIITBEHU CTATYC).

EpBunr T'opman mocrasiba u nurTame mra ce jgoraha y HemocpemaHoMm
CYCpeTy, KOHTaKTy, KOMyHUKALUjH WM MHTEPaKUUju u3Mel)y oOMYHUX/HOp-
MaJHUX W CTUTMAaTU3MPaHUX IojeauHana. [opmana mHTEpECyje OHaj KOHTAKT
Koju je yoOnuajeH u pyTuHckH. To je cycper Koju u3a3uBa T3B. ,,AHTCPaKTUBHY
MaTOJIOTH] Y.

Curyanuja xaja ce ,,cCTUIMaTH30BaHH * 1 ,,HOPMAJIHH' HaJla3e y HEMOoCpe/-
HOM (PU3UYKO-COLIMjaTHOM KOHTakTy [o)MaH Ha3uBa ,,MEIIOBUTHM CyCPETH-
Ma“. To je cutyanuja neraiogrocinu, 1 3a ,,HOpMaIHe ¥ 3a ,,CTATMAaTH30BaHe ",
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300T TOTa IITO HOCKJIAI] CTUTME Taj CyCpEeT JIOKMBJbaBa Kao MPE/ICTaBIbabEe 3
JKEJbOM J[a HCKOHTPOJIHIIIC KOHTAKT Y KOjH ,,HOpMaJIHK " yia3e crionTano. Cyc-
pETH HeJIarogHoOCTH jecy 3a [odmana nHTEepaKTHBHN HHIMACHTH. OH HOJ 110j-
MOM HMHIIMJICHTA Mojpa3yMeBa pa3inunte jgorahaje koju nzHeHana ysehasajy
HUBO HAIETOCTH Y CUTYaIlHjH — jep OCBETJhaBajy CBETOBE MCKJbYUEHE JaTOM
nepununujom curyanuje (lodpman, 1967, naseneno y: Cnacuh, 1994: 30).
CuTyanyje ,,MeIIOBUTHX CycpeTa’ BpeMEHOM I10CTajy 3a CTUrMaTU3MpaHe
Cy0jeKTHBHO cBe HenmopHoUUbMBHje. J[a OM ouyBamu CUMOOIHYKA U UHTEPAK-
TUBHH ITOpEJIaK Ol IbHX CEe OYEKYje Jia Ce JpiKe BECelIo, JIeXKEpHO, MoHn3Ho. Ha
OMaJyoBakaBambe HOPMAITHUX, Off ETHKETUPAHUX Ce O4eKyje na He y3Bpahajy
HCTOM MEpOM. Y LIUIbY OJp>Karba MPUBHIA HOPMATHOCTH CTUIMATH3UPAHU KO-
pHUCTe YNTaB HU3 TEXHMKA MOHAIIAkA. ,,Jenan ox Hajuenthux je ymorpeba T3B.
ge3-ugeHitiuguraiiopa Koju cy YCMEPEHH Ha TO Jla U3MEHE MPECTaBy O jel-
HOj 0c0o0OM, Ha Taj HAYUH LITO je MPHUKa3yjy y MO3UTUBHOM CBETIY U TaKO Tpe-
nmynpene Moryhu HeratuBHU yTHCcak™ (Ctojrouh, 1985: 98). ['odman mmme:
,,CTHrMaru3upanu Tpeda jia ce MOTPYyAHX J1a MOKaxe. .. KaKo je, UCIIOJ] CBera OH
3ampaBo doBeuHo Omhe. IlojenuHal je y Tako BENWKO] MEpH ACTIPUBUpPAH U3
JIPYLITBA JIa... LITO BUILE CTUTMAaTU3UPAHM OACTyIa 0 HopMe, To he danTac-
TUYHHMjU OMTH HAaUMHU Ha KOje OH MOpa JIOKa3UBaTH Jia TI0Ce/yje CTaHIap/aHO
cy6jextuBHO corctBo (I'odman, 1963a: 141, naBeneno y: Crnacuh, 1994: 102).
Cge Beha M30NIITEHOCT U3 CBETAa HOPMAJIHUX, CTUIMaTU3UpaHe TPUPOJI-
HO BOIM Ka yApyXmuBamy ca cebu cmmunuma. Ocehaj ,,3ajeqanuke cynomae™
n MoryhHOCT n1a HOpManHO M 0e3 MHIMAeHaTa KOMyHHIIMPajy caMo ca cedn
CIMYHMMA ycMepaBa ux na ce mMeljycobHo xpabpe anu u opranusyjy. [opman
TIPETo3Haje TPH TUITa OPTraHU30BAaHOCTH CTUTMAaTHU3MPAHUX T10je/IMHALA:
1) ¢dopmaiHe opranu3aiigje Kao IITo Cy, Ha IpUMEp, TePAITHjCKe 3ajeIHU-
I1e OMBIINX aJKOXONWYapa Koje Cy IOJ] MaTPOHATOM IICHXHjaTPHjCKUX

0OJIHHIIA;

2) HedopmanmHe OpraHu3anyje, MOMyT KIyOOBa IMPETyYeHHWX >KEHa, W
CIINYHO;

3) HenerajiHe opraHu3alyje, YMju Cy TPUMEp TajHa JPYHITBA OMBIIMX
ocyheHnmka.

Wneomornja okpuBibBama XpTBe. Brsbem Pajan kopene merpaampajyher
u cturMarusupajyher napymTBeHOr oHOCA IpeMa pa3IMYUTOCTH ITPOHATIa3N
jomr y anTHukoj I'pukoj. AHTHUKH [ prm Cy W3 YMIbEHUIIE 1a HeKH APYTH Ha-
pOM TOBOpE APYradyujuM je3MKOM O] FbHXOBOT M3BEJIH 3aKJbY4aK Ja Cy OHH
BapBapy — ,,0pOJBUBIH KOjU Cy JIMBJbH, HEIIMBUII30BAHH, ONIACHU, IPaOJbUBH,
HeoOpa30BaHH, aHAPXMYHY HJIM TEK HEILITO BUILE OJ] AUBJbaKka. ETHKeTHparmbe
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CTpaHalla Kao JAWBJbaKa, YyAaka U HEeJbYJICKMX CTBOPOBA HE PETKO je KpPO3 MC-
TOPH]y CITY’KHIIO Kao ONpaBiare 3a phaBo MocTyname, 1opodsbaBambe, Ma 4akK
u uctpebipaBame ,,apyraunjux’ (Ryan, 1985: 12).

VY caBpeMEHOM JAPYIITBY, 10 PajaHy CBU 3HAYajHU COLMjaHH HPOOICMU
— KpUMHUHAJI, MEHTaJIHa 000Jb€Hha, HEMHUPH, HE3AMOCIEHOCT — aHAIIU3HUPajy ce
Y OKBHPY UCTE, allil COPUCTHLIUPAHH]E ,,1JICOIOTH]€ OKpPHBJhbaBama kpTee™. Ta
HOBa HJICOJIOTHja 0a0aIyje aa Cy ,,Apyradudju TeHETCKH MM PacHO MHpepH-
OpHH: JICBHjaHTHOCT, HECaBPIICHOCT M HAJIEKBATHOCT CE CE MPHINCY]E ,,3710-
hynHOj* mpupoay cupoMalnTBa, HenpaBau U pacHUM IpobiemuMa. Mehytum,
XKWT I€BUjaHTHOCTH, NAKO U3BEJICH U3 YCIIOBA JIPYIITBEHOT )KUBOTA, U JIaJbe CE
JIOLMpa y CaMoj JKPTBH.

Hcrtuna, cmarpa Pajan, okpuBIbaBambe KPTBE je 3a0/IeHyTO JbybasHoIihy
n OpUrom, ajay Koja HOCH 3aMKE M CTATUCTHYKE YKpace CIMjeHTHU3Ma KOjH ce
ryoe y ,,MUPHUCHO] M3MAaIJIHIK XyMaHuTapu3ma“. ,,¥Y mocmarpamy nporeca ok-
pUBJbaBama XPTBE, YOBEK OWBa JTaKko 30yHEH U E30pPHjCHNCAH, jep OHH KOjH
IIPaKTHKY]jy oBo ymehe noka3syjy ayOoKy Opury 3a KpTBe, ¥ TO CACBUM MCKpe-
Hy. Y TOM je Toryiey HOBa HACOJIOTHja MMOCBE Ipyradnja O OTBOPEHUX MpPea-
pacyna u peakIoHapHe TaKTHKE U3 IPOLIIOCTH. Y HEeHE IPUCTANIIE CIIa/1ajy
0JIarOHAKJIOHH IPYIITBCHALM Ca APYIITBCHUM IOBEPCHEM Y BaJbaHU PaIHU
TIOPEAK, Kao 1 JTHOepaTHy TTOUTHYApH HCTHHCKH MPUBPKEHH pedopMama. ..
OKpHBJbaBaEEC KPTBE MOYKMBA HA MPOIeCy UicHTUHUKaIH]je (Koja ce 00aBba
6e3 cymmbe, Ha BpJIO Jby0a3aH, (PUIHTPOIICKY W HHTENIEKTyalaH HAad9iH) ¥ KOjeM
ce KpTBa COIMjaTHUX Ipobiiema rnoucTtoBehyje ca cTpaHUM, Pa3IHYUTHM —
JIPYTUM pedrMa, ca BapBapuHOM H JuBJbakoM  (Ryan, 1985: 10-12).

Hoga ,,uneonoruja cturme®, y OCHOBH Ji0Ka3yje Aa JICBHjaHTH U ,,Jpyra-
yiju” y ceOM HOCE HEIITO KBAJUTATHBHO PA3IUYUTO O ,,HOPMAJIHUX ! OHU
HHUCYy MaHH(ECTHO Ae(PUHNUCAHN Kao BapBapy M AWBJbAIM, ajld CE 3aTO BUAE
Kako MMajy JApyre BPEAHOCTH, JKUBOTHE LHMJbEBE, JIpyraddja IOHAIlama U
,Mucnu. JleBujantae ocobe MpeacTaBibajy eayKaTUBHHU MPUMEP 3a CBE IITO
je ,,HeTaTUBHO.

I'. Kyaryposonika nepernekTuBa. Jena o1 HajOOJbHX IIpUMepa OBe rep-
CIIEKTHBE jecTe ueja ameprukor antpononora Ockapa Jlynca o KynTypu nim
cyokyntypu Oene. Jlyuc 3amaxka aa Kynitypa Oeje HacTaje U3 HauMHa JKUBOTA
Koju ce pa3Buja Mmel)y cmpoMammHUMa W J1a Taj HAYWH JKUBOTA OICTaje YaK U
KaJ1a MojeIMHIN WM JIpyIITBeHe rpyre u3aly n3 Bpmiora cupomaiutsa. Kyi-
Typa Oejie je ajanTanyja CHpOMAIllHUX Ha COIICTBEHN MAapPTUHAJHU TT0JI0Ka] Y
MHJIUBHUYAIMCTUYKOM KanuTanucTrnakoM apymrTsy (Lewis, 1985).

VY conujaTHOM-eKOHOMCKOM CMHUCITY OJUTHKE OBE KYATYpe Cy: HEHMHTEerpuca-
HOCT y LIMpE IPYIITBO, CETPeTalija, XpOHUIHA HE3AMOCICHOCT, HUCKH ITPUXOJIH,
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HETIOCTOjake UMOBHHE, OJICYCTBO IITE/HE, OACYCTBO PE3EpPBU XpaHe Kox Kyhe,
XPOHUYHH HEJOCTATAK HOBIIA, M03ajMJBUBAGE HOBIIA O ,,TOKATHUX MM03ajMJbH-
Baya“ y3 3eJICHAIIKE KamaTe, CIOHTaHO MelyCyceIcKo OpraHH30Bame Kpeau-
THpamba, ynoTpeda mosoBHe ozehe, 4ecTo KynoBame MaluX KOJIHYMHA XpaHEe Y
TOKY HCTOI' laHa, HU3aK HUBO IIMCMEHOCTH, JIOLIN CTaMOCHH YCIIOBH U IpeHa-
CEJbCHOCT, MPJKHba MIPeMa MPEeCTABHULIMMA BIACTH (TONULIH, HIIP. ), UT/.

Ha nuBoy mopoauiie Kyatypa Oene ce nu3paxana y: ONCYyCTBY JETHCTABA
Kao 3alTHNEHOT Meproja y pa3Bojy JeTeTa, paHo yBoheme y CeKcyaliHe of-
HOCe, BUCOKA y4eCTalOCT HAMyIITamba )KeHa U JIelle O CTPaHe My»KeBa/o4eBa,
AyTOPUTAPHHU CTUIIOBU MOPOJHMYHUX OJHOCA, HEJOCTATAK IPUBAaTHOCTH, UT/I.

U1 koHa4HO, HA MHAWBH/IYaJHOM WU IMOjeIMHAYHOM HHBOY OCHOBHE Ka-
pakTepucTuke KyaType Oeme cy: cHaxxHa ocehama MaprHHAIHOCTH, Oecro-
MONHOCTH, 3aBUCHOCTH U HH(PEPUOPHOCTH; BUCOKA Y4ECTAIOCT MaTEPUHCKOT
JIMIIaBamka; cnada ero CTpyKTypa; KoHdysuja y ceKcyanHoj uaeHTUUKALU]H;
HEJI0CTaTK KOHTPOJIe UMITYJICa; cllaba TollepaHIinja y oJularamy 3a{0BOJbCTaBa;
HemoryhHoct z1a ce mianupa OynyhHoct; ocehamwa pesurnanuje u garanusma;
paLINPEHO BPEOBAaKkE y MYILIKY CYIIEpHOPHOCT; IPOBUHIIN]aIU3aM, HTII.
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BEYOND THE SOCIETY BOUNDARIES: MARGINALIZATION,
SOCIAL EXCOMMUNICATION AND MARGINAL GROUPS

By Aleksandar JUGOVIC

ABSTRACT

The article offers the definition of marginalization, social excommunica-
tion, marginal social groups and social vulnerability. It also initiates the is-
sues of determination of key characteristics and aspects of marginalization and
social excommunication, as well as the issue of criteria which could be used
to determine types of marginal and socially vulnerable groups. The special
emphasis is put on the analysis of the causes of marginalization and social
excommunication. Towards its end the article offers the definition of the goal-
-subject and theoretical bases of the sociology of marginal groups as a scien-
tific discipline which is lectured at the university level.



