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PROFESIONALNI PRINCIPI U RADU SA MLADIMA IZ 
OSETLJIVIH GRUPA: KREIRANJE TRENINGA ZA 

 
 

PROFESSIONAL PRINCIPLES IN WORKING WITH 
YOUNG PEOPLE FROM VULNERABLE GROUPS: 

CREATING A TRAINING FOR YOUTH WORK 
PRACTITIONERS 
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Predstavljanje projekta 
APSTRAKT 

 Centar za 

du od 2020. do 2022. 

u svoje kompetencije primene profesionalnih principa u praksi i 

-
a njegova 

Budi profesionalac: trening za primenu profesionalnih principa u omladinsko

na sajtu: www.cepora.org.  
 

 omladinski rad, profesionalni principi, mladi iz osetljivih grupa 
 
ABSTRACT 
Acknowledging the efforts in the development of youth work in the Republic of Serbia, CEPORA 
- Center for Positive Youth Development, the National Association of Youth Work Practitioners 
and the team of field workers in the municipality of Aarhus from Denmark, conducted, in the 
period from 2020 to 2022, an Erasmus + Act As Professionals  
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Improvement of the youth work practice with young . After a 
series of meetings and activities for the exchange of experiences, a dynamic training was created 
for youth workers, whose main specificity is the use of applied drama as a learning tool. The 
training sessions consist of a series of experiential tasks and scenarios through which participants, 
under the guidance of the trainer, test their beliefs, knowledge and skills and strengthen their 
competencies of applying professional principles in practice and responding to problem situations 
through experiential learning. During the project, the training was piloted with a group of youth 
workers and experts in the social sciences and humanities, and its final version, including the 
context of youth work, professional principles and challenges faced by youth workers in their 
work wer Act as Professionals  Training module for the use of 

knowledge in this field and is a significant resource for all those who conduct direct work with 
young people, especially with young people from different vulnerable groups. The results of the 
project were presented at events in Serbia and Denmark, and an accompanying manual was 
created for all training participants. Materials created as part of the project are available, free of 
charge, at: www.cepora.org.  
 
Keywords: youth work, professional principles, youth from vulnerable groups 
 
UVOD 
 
Omladinski rad i profesionalni principi 

profesije i discipline); 2) zanimanje (praksa koju obavljaju kvalifikovani ili priznati 

Savet Evrope u Preporuci o omladinskom radu 

prirode, sa mladima i za njih, u grupama ili individualno. Omladinski rad sprovode 
pla

avanje aktivnog 
Cilj ovako 

participacij

 u celini (Kiilakoski, 2020). Sumarno posmatrano, glavne odrednice 

dostizanje punih potencij
 

jne razlike u infrastrukturi 
omladinskog rada. Mogu
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donedavno nije postojao u svim evropskim zemljama, a omladinski rad kao aktivnost ili 

a omladinski rad je povezan sa 
socijalnim radom, u drugima se posmatra kao neformalni deo obrazovnog sistema, dok 
ima zemalja u kojima omladinski rad egzistira kao potpuno nezavisna oblast. U nekim 

zajednici, a ne javnih usluga. Iako ne postoji konsenzus o tome da li omladinski rad treba 

ini njegove glavne determinante. 

meodologije i aktivnosti zanovane na dobrovoljnom u  

oslikavaju profesionalne principe omladinskog rada  
kom planiranja i realizacije 

aktivnosti i programa omladinskog rada. Pregledom ve eg broja doma ih i stranih 
i zemlje u kojima se omladinski rad 

posmatra iz institucionalne perspektive, kao i zemlje 

aktivna participacija mladih, raznovrsnost metoda i o

koje dovodi do pozitivnih efekata.  
Neformalno i in

nosti za 

programi, neophodno je da oni budu strukturirani tako da prate individualne kapacitete 

aktiviranje procesa info

u samoj mladoj osobi  da li 
kapaciteta mlade osobe, odnosno sposobnosti da prepozna i internalizuje znanje ili 

e omladinski 
radnici kreirati i sprovod

 

da razumeju motivaciju mladih i rade na tome da kroz svoje aktivnosti odgovore na tu 
motivaciju. Zadatak omladinskih radnika je da akt
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i broj 
iraju programe za njih, 

 terenski omladinski rad (tzv. outreach i 
detached omladinski rad). 

a mladih  

i orga

omladinskog rada. 

a da njihov izbor zavisi od kompetencija i iskustava onih koji sprovode omladinski rad. 
Da bi ostvario ciljeve omladinskog rada  

uslov da 

ve  

koristiti u omladinskom radu, pod uslovom da su one alati podsticanja procesa 
neformalnog i informalno  

i. 
Omladinski radnik nije autoritet koji ima mandat da usmerava razvoj mlade osobe. 

i koja eminentno postoji sa 
uspostavljanjem uloga omladinskog radnika i mlade osobe, ve  se fokusira na 
priznavanje mo i u odlukama koje se 

odnose sa mladima i da izgrade prijateljski odnos poverenja, koji e stvoriti osnovu za 
pozitivne uticaje omladinskog radnika na mlade sa kojima radi. 
 
PRIKAZ PROJEKTA 
 

 
Postoji veliki broj dostupnih resursa, kurseva i kurikuluma (formalnih i neformalnih) 

kompetencija u direktnom radu sa mlad

svoje znanje zaista testiraju u praksi tokom procesa obuke. Ovakva situacija dovodi do 
niza izazova u praksi, u kojima omladinski radnici, nehotice, implementiraju 
kontraproduktivne intervencije  ne reaguju adekvatno i svojim postupcima doprinose 

preprekama.  

praksi, jer se oni ne mogu u potpunosti usvojiti samo prostim savladavanjem znanja. Ova 
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U situacijama koje podrazumevaju direktan rad sa 

ijentacije, invaliditeta itd., mladi sa slabo 

supstanci, mladi i/ili samohrani roditelji, mladi bez roditeljskog staranja, mladi iz 

radnika u radu sa mladima iz osetlji

uverenja, stavove i postupke testiraju i steknu kompetencije koje e unaprediti kvalitet 
njihovog rada i implementacije profesionalnih principa. 

kvaliteta primene profesionalnih principa u praksi omladinskog rada sa mladima iz 
 inovacije u 

 
-1-RS01-KA205-065296). 

Ciljevi projekta podrazumevali su inoviranje neformalnog obrazovanja omladinskih 

omladinskog rada sa mladima iz osetljivih grupa. Projekat je pokrenuo tim 
profesionalaca iz Srbije (iz CEPORA  Centra za pozitivan razvoj dece i omladine) i 

Srbije  NAPOR. 
Projekat je realizovan u periodu od septembra 2020. godine do februara 2022. godine. 

literature u oblasti omladinskog rada na evropskom nivou, kao i na nacionalnom nivou 
zemalja u

u primeni principa i prikupljeni su primeri iz prakse koji ilustruju ove izazove u 

direktnom radu sa mlad

iskustvenih 

septe
-

rinesu 
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treninga potvrdili su visoke potencijale primenjene metodologije za direktan uticaj na 

konteksta omladinskog rada, profesionalnih principa i izazova sa kojima se omladinski 
Budi profesionalac: trening za 

2022), koji je, zajedno sa publikacijom, dostupan za preuzimanje, bez naknade, na 
internet stranicama organizacija (npr. www.cepora.org).  

dstavljanje rezultata projekta, jedan 
u Danskoj i jedan u Srbiji, koji su okupili omladinske radnike, trenere omladinskih 

 

- skog rada, te su 

ml  
 

mladima iz osetljivih grupa 
 

obuhvata 30 radnih sati i op
cilj treninga je razvoj kapaciteta omladinskih radnika da primenjuju profesionalne 

smanjenim mogu
i individualne, grupne i sistemske reakcije. 

nika u kontaktu sa 

podizanje introspektivnosti omladinskih radnika pri realizaciji aktivnosti omladinskog 

u kontaktu sa svojim kolegama i supervizorima, podizanje motivacije omladinskih 

provode 

aktivnosti omladinskog rada, doprinose boljem razumevanju principa omladinskog rada 
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im 
sistemima, neguju  

ena metodologija je primenjena drama. 
Ovo podrazumeva da se trening sprovodi avaju 

sesija treninga je detaljno opisana, 
omogu avaju i im da realizuju sesije sa svojim omladinskim radnicima. 
Sam trening je strukturiran prema radnim danima, komponentama kompetencija ne koje 

 

 

us prvog 
treba da se 

ose aju
rikaz toga u 

 
a
pozitivni grupni procesi omogu avaju

ko novo iskustvo. Polaze i od karakteristika metodologije 
primenjene drame, koje se ogledaju u interaktivnosti, slobodnom verbalnom i telesnom 

ko bi se ovaj segment stavio u funkciju edukacije omladinskih radnika o 

iskustvo razvija svest i informisanost o bitnim karakteristikama pristupa u radu sa 
mladima. Druga s  

postoj
 

je  

 
Drugi d

im predrasudama u 

upotrebom principa u praksi. Dodatno, u poslednjoj sesiji drugog dana direktno se uvode 
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kontakta koje se organizuju na sesijama drugog radnog rada. U prvoj sesiji pod nazivom 

mladih, pozicija omladinskog radnika u sistemu i u odnosu na formalni sistem, pozicija 
mo i koju omladinski radnik ima i kako se sa njom nosi, pozicija koju omladinski radnik 

realizuje  

 u 

rvi 

sesije, tokom naredna tri dana trening sesija omladinski radnici jasno znaju na koje 

 

primenjene drame  ulazak u 

intervencijama omlad

principima koji 

pristupiti ovoj temi u pogledu principa omladinskog rada. Sesija se realizuje kroz serije 
  

po istom principu  
radnici treba d

drame. Testiraju 

 

omladinskih radnika, a druga na evaluacione procese i dodatno podsticanje refleksivne 
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nalnom nivou, i njihovog povezivanja sa principima. Druga 

 
inga, organizuju se individualni izlazni intervjui sa ciljem 

individualnog plana. Grupni proc

 
 

 I  
 
Trening za primenu profesionalnih principa u radu sa mladima iz osetljivih grupa 

 
je aktuelan proces revizije kompetencija omladinskih radnika i kurikuluma za njihovu 

omladinskih radnika koji sprovodi Nacionalna asoci
rada  krovn  asocijacija organizacija koje sprovode omladinski rad, usmerena na razvoj 

dinskih radnika u Danskoj  realizatora 
aktivnosti u omladinskim klubovima, ali i novih profesionalaca koji realizuju terenski 
rad sa mladima.  

 sklopu projekta, kao i eksterne recenzije 
enje treninga i u drugim 

enje sa u direktnom 

Ovo je rezultat upotrebe sesija primenjene drame koje, uz 

setljivih grupa.  
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