BpaHucnasa NonoBuh- MEHTOPCTBO Y
Thutnh NMPEBEHTUBHUM
BecHa XyHuh-laBnosuh NMPOrPAMMMA

yBO4

CaBpemeHO ogpehere npeBeHuMje Kao npoueca yCMepeHor Ha
cTBapake ycrioa Koju omoryhasajy 1 NoacTuyy npasunaH coumjanym
pa3Boj Aele 1 OMnaguHe, naeHTudUKaumja n geckpunumja pusnyHmnX
N NPOTEKTMBHUX (paKTopa KOju yTudy Ha dopMupare npocoumjanHmnx
CTaBOBa, yBepeHa 1 obrvka noHallawa, ycTaHOBIbaBake 1 pasBujare
TEeXHOmornje nnaHupaka nporpaMa npeseHumje, Kao 1 yobnuyasarwe
eeKTUBHUX MPEBEHTUBHUX cTpaTervja U UHTepBeHUMja 3Ha4ajHo je
OOMpUHeno npouecy yHanpehuBaka NpakTUYHOr genoBara Ha nna-
Hy NpeBeHLMje NMPEeCTYNHNYKMX obrmka noHawarwa. CBu NpeBEHTUBHU
nporpamu cactoje ce y nraHnpaHoj, OpraHN3oBaHOj U CTPYKTYpUPaHO]
npumenn Beher bpoja cTparternja u MHTEPBEHLMjA, YMjU j€ OCHOBHU LUIb
penykoBahe PU3NYHUX U jadarse NPOTEKTUBHMX hakTopa y ogpeheHom
couujanHoM KOHTEKCTY, kog ogpeheHe umrbHe nonynauumje u 'y ogpene-
HOM BPEMEHCKOM nepuoay. JegHa o NpPeBEHTMBHMX CTpaTervja Koja ce
rnojaBrbyje Kao cacTaBHM eneMeHT rOTOBO CBUX NMporpama npeseHuumje
MPeCTYMHUYKOr MOHallaka jecte cTpartervja M3bopHUX aKTUBHOCTMU.
M3bopHe akTMBHOCTW UMajy 3a LUnib OpraHM3oBake U CTPYKTYpUpane
cnobogHor BpeMeHa felue 1 oMmnaguvHe nyTeM aHraxoBaka Aeue y
pPas3HOBPCHUM KpeaTUBHUM W KOHCTPYKTUBHUM aKTMBHOCTMMA Koje he
MOCNY>XUTW Kao anTepHaTvBa NPecTyNHWYKOM noHawamwy (Buwe: Mo-
nosuh-hutuh, XXyHuh-lNasnoswh, 2005). OBe akTMBHOCTU, Nopes npy-
Xana 3abaBse 1 pasoHoge, Tpeba Aa Bydy TaksBor kKapakTepa Aa gonpu-
Hecy pasBujarby U jadyaky HM3a CouMjanHnX U eMOLMOHAaHMX BeLUTUHA
Koje he yHanpeauTu HMBO coumjariHe M eMOoLMOHarHe KoMmneteHuuje
Aele 1 oMnagvHe M TUMe CpevnTu UCnorbaBake 1 pasBujare npe-
CTYMHUYKMX OONMKa noHawawa. Y okBMpYy cTpartervje n3bopHUX akTuB-
HoCTM Moryhe je NpuMeHMBaTn pasnuuuTe MHTEpPBEHLUM|E Ynjn n36op
OVPEKTHO 3aBMCK 0 KapaKTepUCTKa OKpYyXeHa, OCHOBHOT npobnema
1 UnrbHe nonynauuje. JegHa og MHTEPBEHLMja Koja ce nokasyje ycnelu-
HOM Yy yHanpehery NO3NTUBHOI coumjariHOr pasBoja Ha CBUM HMBOMMA
NPeBEHTUBHOT [ernoBaka jeCTe MEHTOPCTBO. Y TEKCTY Koju crnegu buhe
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npvika3aHe OCHOBHE KapaKTepUCTKe MHTepBeHLUje MEHTOPCTBA, pas-
JIMYUTM TUMOBU MEHTOPCTBA U CUCTEMATCKU MOCTynaK ycrnewHor nna-
HUpama ¥ NPYMEHE OBe MHTEPBEHLMjE.

NOJAM MEHTOPCTBA

TepMUHWN MEeHTOP N MEHTOPCTBO Ce y CBAaKOOHEBHOM rOBOPY 4€CTO
KOpWCTe y pasnuunTMM KOHTEKCTMMA 3a ONMUCMBakbe pasnmunTux ynora
1 akTMBHOCTU. Mnak, npun ynotpebun TepMmmHa MEeHTop yBEK CE MUCIN Ha
oco0y Kojy oanuKyjy ABe ocobuHe: Noy3gaHoCcT U UCKYcTBO. MeHTop je
ocoba of noBepeka Koja noceayje UCKYCTBa Koja Mory BuTun of Kopuc-
M apyroj ocobu (Taylor, Bressler, 2000). CUHOHUMHO, y ynoTpedu cy
N TEPMUHU: CaBETHWUK, BOOUTESb, TpeHep, yunterb. Camnm TUM, MeH-
TOPCTBO je TakaB UHTepPNepCoOHanHN OQHOC Y KOjeM rnoy3aaHa U UCKyC-
Ha ocoba vma ynory npujaterba, CaBeTHVKa, BOAMTE ba UNn y4muTerba
HeKoMe KO MMa Mare UCKycTBa M nmMa notpeby 3a TakBom BPCTOM Of-
Hoca (Grossman, Garry, 1997).

MeHTOpCTBO Ce Hajyellhe aedurHuLLe Kao TpajHUju ogHOC u3Mehy
OBe vnu BuLle ocoba y Kojem cTtapuja, oaroBopHmja U UCKycHuja ocoba
npy>xa mnahoj ocobn nomoh, NOApPLLKY 1 CaBeT Y CyoyaBamy, NpeBasn-
naxemy 1 nsderaBamy akTyenHux 1 NnoTeHumjanHux npobnema y »xmso-
Ty (DuBois, Karcher, 2005). Yrnora meHTOpa je fa 06e36eaun nogpLuKky u
oxpabperse, NOCNyXn Kao MO3NTUBHM MOAEN MoHallaka U NPy>Xu no-
mMoh mnagoj ocobu Aa npeno3Ha COMNcTBeHe noTeHuunjane u ycTaHoBM
no3utueHe umrbeBe (Jekielek n cap., 2002a).

Y OCHOBW ce pasfnuKyjy ABa OCHOBa OOnMka MEHTOpPCTBA: Hedop-
MarHo 1 hopmasiHo MEHTOPCTBO.

HedopmanHo MEHTOPCTBO je TakBa BPCTa MEHTOPCKOr ogHOCa Koja
ce ycnocTaBrba Y CBakOAHEBHUM MHTEPNEepCoHanHnM penawuujama To-
KOM yobuyajeHuUX XMBOTHUX aKTMBHOCTM W forahaja. MeHTop 4ecTo
npeacTaBiba MOAEnN NnoHallakwa 3a AeTe, a Aa NPUTOM HWje HY CBEeCTaH
Aa [eTe nocmaTtpa HauvMH HeroBor noHallakwa Kao npumep Koju Tpe-
6a na cnegun. Ocobe n3 ceeta unma, Mysuke 1M cnoprta ce Hajuewwhe
nojaerbyjy y yrnosu oBakBuUX HeopmanHux MeHTopa. HedopmanHu
MEHTOPCKM OAHOC MOCTOjM U OHAA Kada MEHTOp ca HaMepoMm Mpyxa
nomoh v NoApLUKy AeTeTy Aa yHanpeau BelUTVHE 3Hara, anu Takas oa-
HOC ce ycrnocTaBrba 6e3 3BaHWYHE MOAPLLKE U NOMONK y hopMupakby
MeHTOopcTBa. Ha npumep, kaga ogpacne ocobe 13 XMBOTHOT OKPYXeHa
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aeteta (poguterbu, pohauu, KomLinje, npujaterby, HacTaBHULUM) ca
HamMepoM MOMaxy AeTeTy [a KpeaTMBHO UCKOpUCTU cnobogHo Bpeme
KpO3 3ajedHVYKy peanusauujy pasHOBPCHUX KOHCTPYKTUBHUX aKTuB-
HocTU. HedbopManHo MEHTOPCTBO ce OOMYHO pasBuja camo Mno cebu,
HemMa geuHUCaHMX aKTMBHOCTM, YrOBOPOM MOCTaBIbEHUX LWUILEBA,
dhopmanHux ovekumBara, pacrnopegom YroBOPeHUX cacTaHaka, HUTK
cynepBu3nje meHTopckor ogHoca (CSAP, 2000).

dopmanHo MeHTOPCTBO MOApasymMeBa penaTvBHO CTPYKTYypupaHu
1 NporpamMmupaHn MEHTOPCKM OOHOC KOjU Ce AMPEKTMBHO yCrocTaBsba.
Mpunukom noBe3unBawa MeHTOpa W AeteTa y3umajy ce y o63up oa-
peheHun KpuTepujymm 1 npyxa ce noMoh y ogpxxasaky ogHoOCa CBe JOK
Ce He OCTBape yHanpep jacHo geduHucanm uurbesn. YobudajeHo ce
onpehyje oaroeapajyhn BpemeHckn nepuog (kojy He cme 6uTtn kpahu
o[, LeCT MeceLM) TOKOM Kojer ce Kpo3 yecTe mefiycobHe KOHTakTe pe-
anusyjy pasHOBpCHe pekpeaTuBHe, couujanHe, KynTypHe, eqykaumoHe
N gpyre akTMBHOCTM Koje yHanpehyjy couujanHu passoj. Linrb oBako
yCMNOCTaBIbLEHOT O4HOCA je ia Ce AeTe pa3Buja U y4mn Kpo3 NpumMep, noa-
pLKy U nomoh meHTopa. Popmann3oBaHO MEHTOPCTBO NoapasymeBa
npeTxogHy oOyKy MeHTopa U CynepBu3unjy MEHTOPCKMX aKTMBHOCTH,
Yynme ce ymamyjy NoTeHUMjanHn WTETHN yTuuajyu MeHTopa 1 ojadaBa
npocoumjanHo Be3nBakwe ca ogpacnum ocobama koje cy nocBeheHne
aeTety v npyxajy my 6pury un nogpuiky (Rhodes, 2002).

dopmMann3oBaHn MEHTOPCKM Mporpamu y obractu npeBeHuumje
jaBrbajy ce kpajeM IX Beka y Amepuun. Y okBupy Kamnawe Friendly
Visiting perpyToBaHO je CTOTUHE XeHa W3 cpefre Knace Koje cy ak-
TMBHO pagwure ca AeLOoM Koja MoTUYy U3 CUPOMALLHUX U UMUIPaHTCKMX
3ajegHuua (Freedman, 1993). lNMpBu nporpam MeHTOPCTBa Nog Haswu-
BOM Big Brothers yctaHoBio je Ernest K. Coulter He3aB/NCHO y ABa ame-
puyka rpaga (Hbyjopk n CuHcnHatn) 1903-1904 roguHe. MNporpam je
01O HameHEH devaunma Kojuma je y XXMBOTY ,HefoCcTajad No3nTMBaH
MoZen noHallawa koju 6u cnegunun®. lNpea acouunjaumnja HameweHa ge-
BOjuMLama Big Sisters dopmumpaHa je o cTpaHe 4O06pOTBOPHE OpraHu-
3auuje Catholic Ladies of Charity n3 Hoyjopka 1905. roguHe. KoHuenT
MEHTOPCKMX nporpamMa [OXMBSbaBa CBOjy eKCraH3vjy cefaMaeceTux
roguHa Kpo3 KOprnopaTtMBHO MEHTOPCTBO HaMEHEHO MIlagum Jbyau-
Ma KOju cy 3anouvvkbany MOCrOBHY Kapujepy Yy BEMVKUM MPUBPESHUM
N ekoHoMckMM dupmama. Ha nogpydjy npeBeHumje npecTynHuwTBa
Jele 1 omnagvHe MHTEpPBEHLMja MEHTOPCTBA LOXUBIbaBa CBOjy MyHy
NpuMeHy TOKOM nocriefwe AeleHuje. Y CBeTy AaHac NOCToju Npeko
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4500 opraHu3aumja koje ce 6aBe akTMBHOCTUMA NNaHMpawa, NpUMeHe
1 eBarnyaLuje MeHTOPCKMX Nporpama, Mefy kojuma cy: Big Brothers/Big
Sisters, National Mentoring Partnership, National Mentoring Center,
California Mentoring Initiative, Creative Mentoring, Youth Mentoring
Institute, Mentor Consulting Group.

TUNOBU MEHTOPCTBA

Tokom gyre Tpaguumje MEHTOPCTBA pPa3BUIN Cy Ce PasnnyunTh Tu-
noBu MeHTOpCTBa. HajonwTuja nogena, o kojoj je 6uno pe4w, jecte no-
Jena MeHTOpCTBa npema creneHy opmManmsalmje Ha HecbopMarnHo 1
chopmanHo MEHTOPCTBO.

C 063upom Ha yHKLMjy, OGHOCHO LMib MeHTOpcTBa Moryhe je au-
depeHuMpaT YeTMpM TUnNa MEHTOPCTBA: eAyKauuoHO MEHTOPCTBO,
NMOCNOBHO MEHTOPCTBO, MEHTOPCTBO Y NIMYHOM Pa3Bojy U KyNTYPHO UMn
Bepcko meHTopcTBO (Weinberger, 2000). EqykaunoHO Unv akagemcko
MEHTOPCTBO je ANPEKTHO UMM MHOUPEKTHO YCMEpPEHO Ka yHanpehekwy
00pa3oBHMX 3HaHa, BeLTNHA U HaBuka geteTa. [locnoBHO mMeHTOpC-
TBO 0OyxBaTa npyxawe nomohu Mnagum rbyavMa fa oBragajy BeLu-
TMHaMa Koje Cy MM HEeOMNXOOHe 3a 3anounkbaktbe UM HanpegoBake Y
Kapujepu, Kao U TPEHWHT 1 NOoApPLLKY Ha pagHOM MecTy. MeHTopcTBO Y
NMYHOM pa3Bojy cacToju ce y 0b6e3behery NoapLUKe y NpeBasunaxery
CTPECHUX N KPUTUYHMX pa3BojHUX nepunopa v gorahaja y xuBoTy. OBaj
0bNMK MEHTOPCTBA YECTO je HaMereH MOCeOHMM mogrpynamMa onwTe
nonynauuje, Kao LWTO Cy: MarnoSIETHN POAUTEbU, MarnoneTHU NpecTyn-
HMUM, Jeua Koja NnoTu4dy u3 CTPYKTYPHO HeLenoBuTuxX nopoguua u cn.
KynTypHO unun Bepcko MEHTOPCTBO MMa 3a UWib YNo3HaBake Mnagmx
I'byau ca BpegHOCTMMa, HopMama n obuvajuma jegHe KynTtype, Bepcke
3ajegHuue, rpyne nnu Tpaguumje.

Monasehu oa kpuTepujyma 6poja ocoba ca kojuma ce ycnocraBrba
MEHTOPCKM OQHOC 1 y3pacTa MeHTopa pasnuKyjy ce YeTupu Tuna MeH-
TOpCTBa: TPaaWLUMOHArHO, rpynHo, TUMCKO M BPLUHAYKO MEHTOPCTBO
(DuBois, Karcher, 2005). TpagnuMoHanHo jeaaH-Ha-jeaaH MEHTOPCTBO
nogpasymMeBa ycrnocTaBIbakbe MEHTOPCKOr ogHoca usmely jeaHe of-
pacrnie ocobe u jegHor geteta. [pynHO MEHTOPCTBO cacToju ce y ¢op-
MUpaky MEeHTOpCKor ogHoca mamely jegHe ogpacne ocobe u rpyne
geue, nNpu Yemy rpyna He cme 6pojaTv BuLIE Of, YETMPW YYeCHUKa.
MeHTOp Yy 0BMM nporpamumMa uma ynory Bohe y peanusauuju rpynHmux
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aKTUMBHOCTU. TMMCKO MEHTOPCTBO je OGNMMK MEHTOPCTBA rae HajMah-e
OBe ofgpacne ocobe page ca rpynom feue, ¢ TMM aa je ogHoc nsmehy
MEeHTOpa 1 rpyne Takas [a Ha jedHor MeHTopa uae HajBue YeTBOpO
yyecHuka. CBakm MEHTOp mpefy3nma akTMBHOCTWU MHOUBMAYarHor 1
rpynHor paga. BplHayko MEHTOPCTBO nogpa3ymMeBa YCMoCTaBIbake
MEHTOPCKOr ofgHoca u3amehy BpLUH-aKka no MpuHUMNY jefaH-Ha-jeaaH.
Hajuyelwhe ce kopucTtu y LWIKOMCKOj cpeanHu. CactaHum cy ydectanu u
ogprKaBajy ce TOKOM LUKOMCKe rognHe. 3a oBaj 0Bnuk MeHTopcTBa He-
ONXoJHa je cTanHa noapLuka u cynepsusuja.

Y3umajyhm y 003Up CETUHI, OAHOCHO OKPYXXEHe Y KOjeM ce MeH-
TOPCTBO peanusyje Moryhe je pasnukoBaty YeTUpu TUna MEHTOPCTBA:
MEHTOPCTBO Yy JTIOKarHoj 3ajefHULUMN, MEHTOPCTBO Y LLKOJICKO] CPeanHH,
MEHTOPCTBO Ha PagHOM MECTY U eNeKTPOHCKO MeHTOpPCcTBO. MeHTOopC-
TBO Yy JIOKarnHoj 3ajegHnun peanusyje ce of cTpaHe pasnmymTux Cryx-
6K, ycTaHoBa M OpraHusauuja Ap>KaBHOI, NPUBATHOr U HeNPodUTHOr
cektopa. Kao meHTOpuM ce nojaBSbyjy CBM OHWU MOjeAUHLUM KOju cy 3a-
WMHTEPECOBaHM 1 BOSbHM Aa Nnpyxe nomoh mnaguma ga KpeaTuBHUM U
KOHCTPYKTMBHMM aKTMBHOCTMMa MCNyHe CBOje crobodHo Bpeme (Hrp.
cTapwju rpahaHun, poguTerbu, CTyaeHTn). Y oBoM obrmKy MeHTopcTBa
MEHTOpMMa Cy Ha pacnonarakwy pasHoBpPCHe M3bopHEe akTUBHOCTY Koje
ce peanuayjy Ha noapy.jy nokarnHe 3ajegHuue. MEeHTOPCTBO Y LLIKOSICKO)
cpeavHu Hajuewhe je ycmepeHo Ha noborbluake LUKOFCKOr ycrexa,
ann je moryhe peanusoBaT 1 nojeavHe akTUBHOCTU yHanpehuBaka
coumjanHux BewTMHa. Kao MeHTOpU ce, nopea TUMMYHMX BOMOHTEPA,
MOTYy NOjaBUTU YYEHULM CPeOHMX LKOMa U CTYAEHTU, Kao 1 Aapyru 3a-
WHTEpeCOBaHN MojeaunHLM KOoju HeMajy OOBOJbHO BpeMeHa da y4ec-
TBYjY Y KrMacuM4yHMM MnporpaMmvMa MEeHTOPCTBa Yy FOKanHoj 3ajeqHuum.
MeHTOpCTBO Ha pagHOM MeCTy peanuayje ce y pasnuMuuTuM pagHum
opraHusauuvjama ca UurbeMm npyxaka TPeHWHra 1 nofpLlke HoBo3an-
OCMeHUM MNojeanHUMMa Aa OBnajajy 3HawMMa U BeLUTUHaMa Heornxog-
HUM 3a obaBrbare pagHux 3agaTtaka. EnekTpoHCKo MEHTOPCTBO MIu
TEeNneMeHTOPCTBO pa3Buja ce ynopeao ca HanpeTkoM CaBpeMEHUX MO-
Jerna enekTpoHcke KoMyHukauuje. OCHOBHa oAnvKa oBOr obnuka MeH-
TOPCTBO je Aa ce MEHTOPCKM OJHOC YCNoCcTaBrba, pa3Buja U oapxasa
KpO3 KOMYHUMKaLMjy NPeKo MHTEpPHETa, C TUM da je Moryhe noBpemMeHo
OpraHn3oBaTn U KOHTaKT nuuem-y-nuue. EnekTpoHcko MEHTOPCTBO ce
CBE BMLUE KOPUCTM Yy NporpamMmmma Koju ce peanuayjy y LUKOJICKOj cpe-
OVHW Kao CpeCcTBO OCTBapuBaka TpaguuuoHanHor MEHTOPCTBA TOKOM
netwer pacnycta (Herrera u cap., 2000).
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MEHTOPCKWM O1HOC

Krby4Hn chakTtop ycnellHe NpUMeEHE WHTEPBEHUMje MeHTOpCTBa
NEXMW y yCcnocTaBrbaky KBarnMTETHOI MEHTOPCKOr O4HOCA 3aCHOBaHOr
Ha y3ajaMHOM MOBepeky M MowToBaky. PopMupare OBaKBOr ogHoca
YCITOBIBEHO j€ KapaKTepucTMKaMa Kako MeHTopa, Tako U caMor geteta
ca KojuM ce ycrnocTaBrba MeHTopckn ogHoc (Karcher u cap., 2005).

MeHTopn Tpeba ga Oyaoy emouMoHanHo 3perne, O4roBopHe, Nnoys-
AaHe 1 npunarogsbmee ocobe Koje Cy 3auHTepecoBaHe U BOSbHE Aa
BOJIOHTEPCKMM pagoMm Mpyxe noMoh M Nogpliky Mragum rbyguma y
obrnmkoBaky NpocoumjanHnx CTaBoBa, yBepeHa U 06nunka noHallama.
Ynora MeHTOpa je Ja pasBuje No3NTMBaH O4HOC Ca OETETOM, MPYXM
nomoh AeTeTy y pasBujaky couujanHe M emMoumoHarHe KOMMNeTeH-
uuje, NpeHocu OeTeTy NMYHa NOo3UTMBHA MCKYCTBA M CasHakba, Kao U
0a pasBuja Mpexy nogplLuke 3a gete. MeHTop Tpeba na 6yae oTBOpeH
N UCKPEH Yy KOMYHMKaLMjU ca OeTeToM, Aa u3beraBa capkacTuyHe npu-
menbe M noHwxaeaka koja Aernyjy KOHTpanpodyKTMBHO, Aa MOMOrHe
AeTeTy fa CBoje noTeHuujane npunarogu U UCKOpUcTn y obasrbamy
3ajartaka Koju ce npef wera noctaerbajy, 4a My omoryhm ga camocran-
HO NpoHahe peLlere CONCTBEHUX Npobriema 1 Npyxu My MoryhHocT ga
Yy4YeCTBYyje y aKTMBHOCTMMaA Koje 6u My nHaye 6une HegocTynHe. Ocum
TOra, HEOMNXOAHO je Aa MeHTOp Kpo3 BepbanHe n HeBepbarHe nopyke
nokaxke OeTeTy Aa Bepyje Y era v oga My NnpusHake 3a ynoxeHu Tpya,
aHra>koBak€ 1 akTMBHU JonpuHoc. MeHTopu He Tpeba ga ycmepasajy
CBOj paZ Ha HeraTMBHe acrnekTe XMBOTa Mnagux reyau, He Tpeba aa
ce Tpyae Aa MMMNPEeCUOoHUpajy OeTe, HATK Ja HacToje Aa 3aMeHe yrory
poauntersa unu HactasHuka (White n cap., 1998).

Ha ocHOBy pesynTtata eBanyauMoHMX WCTpakuBaka W3OBOjeHe
Cy n3BecHe 0coOEHOCTM MOHallaka YCMNeLHMX MeHTopa Koje Aonpu-
HOCe yCnocTaBibaky KBANMTETHOr MEHTOPCKOr ogHoca. Heke of Hux
Cy: NOCTYNHO usrpahuBare NoBepera, HacTojake Aa ce NpyXu npu-
jaTersckv caBeT ¥ nogpLuKka AeTeTy nNpe Hero Hamepa Ja ce gete npo-
MeHU, Heocyhyjyhu cTaB npema geteTy, 4OCNeqHO U YBPCTO HacTojake
ha ce byae 0eo X1BOTa AeTeTa, npey3umare Ha cebe obaBese 1 ogro-
BOPHOCTM 32 UHMLMPpaH-E U ogp)KaBah-e KOHTakaTta, jaCHO nokasvBaHe
Opwure 1 xerbe ga ce WTo je moryhe BuLle y4MHU 3a AETe, NOLTOBaHEe
OeTeToBUX NepcnekTmBa 1 notpeba, yno3HaBake ca MHTepecoBarwmmMma
JeTeTa, OTBOPEHOCT M (PreKCUBUMHOCT, 3ajeQHMNYKO JOHOLLEHE oayKa
0 BPCTU MEHTOPCKMX aKTUBHOCTU Koje he ce peannaoBaTu, ynos3HaBakwe
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ca nopoamuom geteTa anuv He U akTUBHO yyelwhe y nopognyHoOM Xu-
BoTy (Karcher u cap., 2005; DuBois u cap., 2002; Grossman, Johnson,
2002; Sipe, 1996). Y ycnoctaBrbamy KBannMTeTHOI MEHTOPCKOr ogHOCca
yCneLwHnjum ce nokasyjy OHM MEHTOpPU Koju noceayjy crnegehe nuyHe
0COOMHE: MCTPajHOCT, NOy34aHOCT, MOCBENEHOCT, AUCKPEHOCT, CTPMIbU-
BOCT, TONIepaHTHOCT 1 cmucao 3a xymop (Weinberger, 2000a).

Ynora geteta y MEHTOPCKOM OAHOCY je Ada pasBuje No3vuTUBaH
O[HOC Ca MEHTOPOM, YCTaHOBM jacHe LuIbeBe, yHanpeau camonoLu-
TOBak€, CaMomnoy3gawe 1 OOroBOPHOCT, Kao M Aa AoHece MO3UTMBHE
oanyke kojux he ce npugpxasatu y 6yayhHoctu. EBanyaunoHa uctpa-
XUBarba yKasyjy a HajBuLle KOPUCTW Of MEHTOPCTBA MMajy OHa geua
Koja mokasyjy crnab LUKOICKM ycnex, 4ecTo HeomnpaBAaHo M30CTajy u3
LLKOSIE M XMBE Y NopoauvLamMa y Kojuma je npucyTtaH HM3ak HUBO Mopo-
andHe nogpuke (Tierney, Grossman, 1995).

®A3E Y NMNNAHUPAKY MHTEPBEHLUUJE MEHTOPCTBA

MeHTOpPCTBO je MHTepBeHLMja Koja Cce KOpUCTM Yy nporpamuma
npeBeHLuMje NPecTyrnHULLTBa KOMMNIEMEHTapHO ca APYrM MHTEpPBEH-
unjama u crtparternjama. YKONMKO ce MEHTOPCTBO MojaBrbyje Kao Oo-
MWHaHTHa WHTEpPBEeHUMja OHAAa Ce TaKBW NPEBEHTMBHW Mporpamu 03-
HavaBajy MEeHTOPCKUM mporpammmMa. Takeu Cy, Ha npyumMep, nporpamu
Across Ages, Casastart, Extended-Service Schools Initiative, Career
Beginnings, Let Each One Teach One, Sponsor-A-Scholar, Raising
Ambition Instills Self-Esteem, Linking Lifetimes, Building Essential Life
Options Through New Goals. JepaH op, peTkux nporpama Koju Kopuc-
TN UCKIbYYMBO MHTEPBEHLIMjY MEHTOPCTBA je nporpam Big Brothers/Big
Sisters of America.

Kpeupare MeHTOpCKMX mporpama nogpasymeBa NoLiToBake OC-
HOBHWX (pasa y nnaHnpary NpeBeHTUBHUX Nporpama yonLwiTe, a To cy:
npoueHa notpeba n noTeHumjana 3a NPYMMEHOM MEHTOPCKMX Nporpama,
nnaHvpaxe NporpaMckux onepauuja, npumeHa nporpama u esanyauuja
nporpama (Buwe: MNasnosuh n cap., 2006). MehyTnm, MHoro yewhe
Ce MEeHTOPCTBO MNojaBrbyje caMO Kao jedHa of, WHTepBeHuwuja y npo-
rpaMmmMmMa npeseHumje Y TakBMM cuTyauumja, He3aBUCHO O NiaHupama
LieNnoKynHor nporpama npeseHuuje, O4HOCHO ogpefuBama CTPYKType,
cajpxaja 1 HaumHa NprMeHe nporpama, HeOMNXOoAHO je NOCebHyY NaxHy
MOCBETUTW NNaHnpary caMme MHTepPBEHLMje MEHTOPCTBA.
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lMnaHuparwe MeHTOpCTBa je Mpouec Koju nogpasymeBa peanusa-
UMjy HEKOMMKO CYKLEeCUBHUX ¢hasa, U TO Cy: PerpytoBae, CKPUHWUHI,
TPEHWHT, JOHOLEHe oaslyKe, ynapuBake, akTUBHOCTU, KOHTUHYMpaHa
cynepBuanja n okoHyare (Keller, 2005; NMP, 2005; Arevalo, Cooper,
2002; Garringer u cap., 2003).

PerpytoBarwe

PerpyToBame je npouec npoHanaxera noTeHuujanHMx MeHTopa,
0OHOCHO ocoba Koje cy 3aMHTepecoBaHe a BOMOHTEPCKU y3amy ydelhe
y peanusaumju MeHTOPCKUX akTUBHOCTW. 3a noTpebe perpytoBara He-
ONXOAHO je NPeTXOAHO M3paamMTu jacaH nnaH Koju Tpeba ga cagpxu
crnegehe enemeHTe: LUMIbEeBU perpyToBaka MEHTOPaA, LUIbHO TPXULL-
Te, MOpyKe NpuBnayera, Ha4yuH caoniwiTaBaka nopyka, pecypcu, pac-
nopepn akTMBHOCTU, KpuTepujymu nsbopa, nHopmaumoHn matepujan u
eanyauuja (Arevalo, Cooper, 2002).

LinrbeBun perpytoBara Mopajy OuUTv OYMrnegHn, MeprbuBum U y
cknagy ca Mucujom LenokynHor nporpama. OppehuBare uMrbHOr
TPXULWTA NoAapasymeBa feduHUCake UWUibHE nonynauuje 3a Kojy ce
Kpevpa MHTepBeHLuMja MeHTopcTBa (HNP. YYEHWLM OCHOBHMX LUKOMA,
MaroneTHN NpecTynHULM, Aela caMoxpaHux Majku 1 cn.). MNopyke koje
nUmajy 3a uurb Aa NpuByKy noTeHuujanHe MeHTope Mory 6uTu aBsojake:
nopyke 3abase v nopyke notpebe. Y nopykama 3abase MeHTOpuma ce
Hyau MoryhHOCT fa ce pa3oHode Kpo3 MEHTOPCKE aKTMBHOCTU, JOK Cce
y nopykama notpebe uge ka byhewy caocehara 1M Oy>KHOCTU MOTEH-
uMjanHux MeHTopa Aa npyxe noMmoh 1 noapLUKy Mrnaguv reyanva ga ce
n3bope ca cBakogHeBHMM npobnemuma un Tewkohama. Vctpaxneara
ykasyjy ga ce nopyke notpebe nojaBrbyjy Kao CHaXHO MOTMBaLMOHO
CpeacTBoO 3a NpujaBrbMBare NoTeHumjanHux meHtopa (Jucovy, 20016).
HajedekTnBHMjM HauMH obaBelUTaBawa 0 NOTpebn 3a MeHTOpMMa jec-
Te ornawasare Y CPeAcTBUMA jaBHOI MHopMUcara, OOHOCHO pek-
namupare Ha pagujy, Teneensuju, y wtamnm n Ha uHtepHety (NMP,
2005). Ocum Tora, NOTEHLMjaNHNU MEHTOPU MOy OUTWU perpyToBaHu 13
pefoBa 4naHoBa BOMOHTEPCKUX LieHTapa u opraHusauuja. NoHekaga
mMoryhe je opraHusoBaTu oparnHe 1 BUAeo npeseHTauuje 3a ogpeheHe
UnIbHe rpyne onwTe nonynauuvje (HNp. cTyaeHTe). Y nornegy pecyp-
Cca HeONxodHo je MAEHTUMUKOBATM (PUHAHCU|CKE U FbYACKe pecypce
KOju Cy HEeOnxodHW 3a afeKBaTHO crnpoBofere LenoKynHe MHTepBeH-
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umnje meHTopcTBa. naH perpytoBarwa Tpeba ga byae TakaB Aa jacHo
OEMOHCTpUpa nocTojawe ctanHe notpebe 3a HOBUMM MeHTOpuma, of-
HOCHO [a yKake [a perpyToBawe MEeHTOpa Huje HeLTo LWTO ce oaBuja
jemaHnyT, Beh npouec Koju ce oasuja TOKOM ymTaBe roguHe (Arevalo,
Cooper, 2002). Y cknagy ca TuMm noTpebHo je KpempaTtu peariHo ocTBa-
pvB pacnopeq aktuBHocTU. Kputepunjymm nsbopa noteHumjanHmx MeH-
Topa Tpeba Aa Oyay AedvHUCaHM Ha Taj HaYMH a npyxe moryhHocT
LLIMPOKOM KpYyry 3amHTepecoBaHux ocoba da ce npuvjaBe 3a y4ecTBO-
Bak-€ y Mporpamy, anv He 4O Te Mepe OTBOpeHu u criekcnbunHm ga
KOMMNPOMUTYjy KBanuTeT nporpama. basunuHu kputepujymm nsbopa koju
Ce HaBoAe y MraHy perpytoBaka Cy y3pacT, MeCTO CTaHOBaHa 1 Bpeme
KOje je HeonxoQHO OABOjUTY 3a peanuaauunjy MEHTOPCKUX aKTUBHOCTM.
YKONuKo To Hanaxy cneundunyHocTn nporpama Moryhe je 3axteBatu U
nocefoBare NojeaMHuX Keanudgukaumja, Kao LTO Cy: 3HaHe, UCKYCT-
BO, HaUMOHanHa npunagHocT, non u cnuyHo (Jucovy, 20016). Y dasn
perpytoBara HeOMXOOHO je n3paguTn agekBaTaH MHpopmMaunoHn Ma-
Tepujan HamereH NoTeHumjanHum meHTopmuma. OBaj maTepujan Tpeba
Aa cagpiKu KpaTtak onuc CTPYKType 1 cagpkaja nporpama, Kputepujyme
n3bopa, nHdopmaumje o NnpoLecuma CKpYHUHra, ynapveara 1 cynep-
BM3Mje, YECTO NOoCTaBSbaHa NuTakwa 1 ocTane uHgopmaumje Koje mory
OuTW of 3Ha4vaja 3a JOHOLLEHe oaJTyKe MOTEHUMjaNHNX MEHTOpa Aa ce
npuvjaBe 3a ydyewhe y nporpamy. NocebaH cermMeHT MHopMaLmMoHor
MaTepujana Tpeba Aa YMHM pearnaH OCBPT Ha OHO LUTO MOTeHuwmjan-
HU MEHTOPWU MOTY OYEKMBATMK y NMporpamy, ykiby4vyjyhn Kako kopuct og
yyewha y nporpamy, Tako n obasese 1 oarosopHocTtu (Garringer u cap.,
2003). W Ha kpajy, nnaH perpyTtoBaka Tpeba Oa cagpXu jacaH HaupT
eBarnyauuje npoueca 1 octBapeHnx edekara.

CKPUHUHI

CKpWHWHT je npouec ogpehvBara MHANBMAYyanHe nogobHOCTM no-
TeHUMjanHMX MEHTOpa 3a y4ecTBOBak-€ Yy nporpamy. CBpxa CKpUHUHra
je npeBacxofHoO 3awTMUTa KOpUCHMKa nporpama, anu u obesbehere
ouvyBarba MHTErpuTeTa nporpamMa. TOKOM CKpUHMHra npolekyje ce aa
1 NOTEHUMjanHN MEHTOPM Noceayjy KapakTEPUCTUKE Koje Cy Heonxoa-
He 3a y4YeCcTBOBaH-€ Y MporpaMy M Aa fnn Cy HMXOBU CTaBOBU U yBe-
perba TakBM Aa onakiiaeajy ycnelwHo ynapmeawe (NMP, 2005).
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MorpeLuHo je yBepere Aa ce HaKOH MHULMjanHOr CKPUHMHIA NOTEH-
umjanHux MeHTopa, Koju je Aoadylle HajUHTEeH3MBHUjU, OKOHYaBa farbe
npoBepaBake MeHTopa. HanpoTus, nNpouec CKPUHWHra je KOHTUHYW-
paHor KapakTepa 1 Tpaje TOKOM LIeNTOKyMHOr aHrakoBarwa MeHTopa y
peanusaumju NporpamMckux akTUBHOCTU. Y dhazama NnpMMeHe nporpama
CKPWMHUWHI Ce OCTBapyje Kpo3 CynepBu3njy MEHTOPCKUX aKTUBHOCTM, O
yemy he kacHuje 6GUTK peun.

VHnumjanHmn ckpuHWHE ce Hajuewhe peanusyje nytem aHanuae go-
KyMeHTauuje n nHTepBjya ca noTeHuunjanHnumM MeHTopoM. HakoH npe-
rmega nHdopMaumja 4OCTaBbEHUX Y NpujaBHOM hopMynapy BpLUu ce
npoBepa NosIMUMjCKUX Oocujea U AOKyMeHTauuje opraHa ctaparterbc-
TBa, a y nojeavHVM criydajeBumMa OCTBapyje ce KOHTaKT ca ocobama
6nnckMm noteHumjanHom meHTopy. Kpo3 MHTepBjy ce HacToje npuba-
BMTU NoJaLm KOju MOKpMBajy cBe OMTHe acnekTe pyHKUMOHUCaa noje-
AvHUa, Kao LWTO cy: obpasoBawe, NopoanyHa nctopuja, 3anocneme,
NCKYCTBO Yy pagy ca geuom u crimdHo (Arevalo, Cooper, 2002). Ykonu-
KO cy nporpamom npepnsufjeHe akTMBHOCTU KOje MEHTOp peanuayje y
COMCTBEHOM [OMY opraHu3yjy ce n KyhHe nocete, OOK je nojeavHUM
nporpammma npegBuheHo Yak M NCUXONOLLKO UCMUTUBaHE FIMYHOCTU
(NMP, 2005).

KpuTniHO nuTame y npouecy CKpUHMHIa noTeHumjanHux MeHTopa
jecTe npoueHa da nv nocToju pU3KK Of 3rocTaBrbakwa Aeue. Onwra
npenopyka je ga ocobe koje BpLle CKPUHMHI Oyay NpeTxoqHo obyyeHe
BELUTMHaMa npeno3HaBara NoTEHLMjarnHUX MeHTOpa KOju HUCY Morog-
HM 3a y4eCTBOBaH€ Y MporpamMy M3 pasnnunTmnx pasnora, ykrby4yjyhu un
pasnuuyuTe nopemehaje cekcyanHor noHallawa. Ha nocrojawe pusnka
o[ 3nocTaBrbakba Aele Mory ykasatu cnegehn MHaMKaTopu: eKCTPeEMHO
HeraTMBaH CTaB MpeMa XOMOCeEKyanuamy, npedeprparke MEeHTOPCKMX
aKTMBHOCTM jefaH-Ha-jeaaH, onucuBarwe (OU3NYKUX U EMOLMOHATHUX
KapakTepucTuka geue ca Kojuma ce Xernum ycrnoctaBnutu MeHTOPCKN of-
HOC, 04yCTBO oAroBapajyhvx BplUHayKMX perauuja u orpaHvyaBame
Kpyra npujatersa Ha 3Ha4ajHO Mnahu y3pacT, uctopuja 3aHemaprBarba
M 3nocTaBIbakba, EMOLMOHANHa HEe3perocT, UCMorbaBake EKCTpeM-
He arpecuBHOCTM unu onbpambeHor cTtaBa y norfegy 3axTeBa Aa ce
npoBepun NONULMJCKN JOCKje, YecTe NPOMeEHEe pagHOr MecTa unm mecta
npebusanuwra (Buwe: The Abell Foundation, 1990).
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TpeHuHr

[MpumapHu 3apjaTak TPeHWHra je npunpemMa MeHTopa 3a ynory Kojy
Tpeba Oa npeysme y peanusauujyu NporpaMCckux akTMBHOCTU. TPEHWUHT
je ycMepeH Ka pasBujary HEONXOOHUX BELUTUHA U 3HaHba, YCTaHOBIba-
Bakby peanHux OvekvBara W pasjallsaBakby yrora U O4roBOpHOCTHU.
OBe aKTVBHOCTM He CamMOo [a OrakLlaBajy KacHuje YCNeLLHO ynapuBakse,
Beh npyxajy MoryhHOCT 4ogaTHOr CKPUHWMHIA NOTEHUMjanHUX MeHTopa.
TpeHVHr 3anpaBo npedcTaBrba APy KOPaK Y NpoLEecy CKPUHMHIA U TO
j& OCHOBHW pasnor WTO TPEHWHT NPETX0AN KOHa4YHOM JOHOLLEHY OAY-
Ke 0 n3bopy meHTtopa (Garringer u cap., 2003).

TpeHVHr noTeHuujanHnx MeHTopa Tpeba Aga obyxsaTm cnepehe
ernemMeHTe: yrnore 1 OAroBOPHOCTMW, MpaBura, BPEAHOCTU, BELUTUHE,
pa3BOjHM Nepuoan, MEHTOPCKN OOHOC, crelunjanHe notpebe KopucHU-
Ka, nogpluka u peanHu XuBOoTHU npumepmn (Jucovy, 2001r). MoyeTtak
TpEeHVHra nogpasymMeBa pasjalltbaBahse yrora u 04roBOPHOCTU MOTEH-
umjanHux meHTopa. MeHTOpy Mopajy GUTK jacHO yno3HaTK ca OHUM
LUTa ce o HMX OYeKyje, anu 1 ca TUME LUTa OHW camMu MOTY [1a OYeKyjy.
[pyrn enemeHT jecTe yno3HaBake MEHTOpa ca npasunuma v npote-
AypoM rnpuMeHe nporpama. Ha npumep, noBeprbMBoOCT UHdopmauuja,
BpeME Koje je HEONxOAHO OABOjUTU 3a NojeAnHe aKTUBHOCTW, NpaBHa
nuTaka, HaunH obaBrbakba cynepeuamje 1 crimdHo. Tpehu enemeHT cy
BpegHocTu. MeHTOpu TokoM TpeHuHra Tpeba ga 6yay nogcrakHyTu ga
npeuncnuTajy concTBeHe BPeOHOCTM 1 @ pa3Bujy OCETILMBOCT 3a Bpea-
HOCTM KOje Cy Apyradvje Of HMWXOBMX NNYHUX BPEOHOCTU M CTaBoBa.
Ocum TOra, MeHTOpM Tpeba ga pas3ymejy BpeOHOCTU Koje Cy TeMerb
nporpama u Koje oHvn camu Tpeba aa NnpoMoBuLLY koA Aele (HNp. XXMBOT
0e3 ankoxorna u gpore unun obpa3oBHO nocTurHyhe). Paseujare BeLu-
TMHa cacToju ce y yno3HaBakwy MeHTopa ca HauMHMMa pasBujara H13a
coumjanHux BelTWHa Ko Aeue, Kao LWTO Cy: NocTaBrbake LUIbeBa,
pellaBake Npobrnema, KOMyHMKaLuuja, CaMomnoLLTOBakE, MOCTaBbake
rpaHuua, goHowekne oanyka. Ocum Tora, y OBOM Aeny TPeHUHra MeH-
Topw ce obyyaBajy NpakTU4YHUM BeLUTMHama ePeKTMBHOI MEHTOPCTBA,
1 TO: narpafuBare NO3UTUBHOI MEHTOPCKOr OOQHOCA, pa3BujaHe nose-
persa 1 ycneluHa KOMyHUKaumvja ca AeLoM U OMaarMHOM. YNOo3HaBame
MEHTOpa ca pa3BOjHUM KapaKkTepucTMkama u crneumduyHocTMMa ne-
pvoga AeTMHCTBa U MIagocTu Moxe 6uTK o KOpMCTUM MeHTopuma ga
npenosHajy notpebe geteta u Aa agekBaTHO OAroBope Ha wux. Ocum
Tora, oBe MH(hopmMauumje onakliasajy pasyMmeBake rnpoweca ynapusarba
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N 3aKrbyyera. Y Unrby YCnocTaBbaka KBanmTeTHOr MEHTOPCKOT O4HO-
ca HeONxoA4HO je NoTeHUMjarnHUM MEHTOpUMa 0BjaCHUTU Ha KOju HaYuH
je HajnogecHuje pasBuMTU OOHOC y3ajaMHOr MOLUTOBaHka M NnoBepeksa.
OBaj geo TpeHuHra ce Hajuelwwhe peanuayje Kpo3 paguoHuLe wra Tpe-
6a v ita He Tpeba ynHuTH (BULWWe: Jucovy, L. 2001a). O kopucTu moxe
OuTM 1 rpynHa guckycuja o npobnemmma Koju ce Hajuewhe jaBrbajy
MPUIMKOM ynapuBarba U HaunHUMa HUXOBOT NpeBasunaxera. YKOnmKo
UnIbHY nonynauunjy nporpaMa YvHe geua v omnaguHa koja umajy cne-
undmnyHe npobneme (Ha npumep, nopemehaj noHawawwa, nopemehaj
Naxwe, XUNepKUHETUYKN CUHAPOM U CI1.) HYXXHO je NoTeHuujanHe MeH-
TOpe yno3HaTU ca KapakTepucTukama npobnema n obyyuntn mx crpa-
Ternjama 3a ycrnewHoO cyoyaBake ca kMMa. HeszaobunasHu enemeHT
TPEHUHra jecte nogplika. MeHTopm Mopajy Aa 3Hajy kome Tpeba fa ce
obpate n rge mMory fa notpaxe nomoh yKonvKo MM je oHa notpebHa.
OHu Tpeba ga Bygy ynosHatu ga nporpam Hyau cynepsusunjy, NOApPLL-
Ky, pellaBare npobrnema n ynyhusame. [Npunpema 3a ynory MeHTopa
OKOHYaBa ce carfnefaBateM pearHux X1BOTHUX MpUMepa U pa3amMeHOM
MCKyCTBa ca ApyrMM MeHTopuMa.

TpeHuHr ce Hajyellhe cnpoBeaun Kpo3 rpynHU pag Koju rnpyxa Mo-
ryhHOCT carnegaBana HaunHa MHTepakLmje y4ecHuKa, kao 1 mehycob-
HYy pa3MeHy ugeja n nckycrasa. Mehytum, moryhe je opraHusoBaTu n
nHauBuAyanHu TpeHuHr (Jucovy, 2001r).

Tpajake TpeHuHra 3aBucu of Tuna meHTopcTea. Mnak, uctpaxu-
Batba yKasyjy Aa AyXWHa Tpajarba TPEHWHra CToju y BE3WU ca KBanu-
TETOM YCMOCTaBIbEHOr MeHTopckor ogHoca (Herrera n cap., 2000).
lMpenopyka je Ja TPEHWUHT, HEOBUCHO Of, TUMa MEHTOPCTBa, 0byxBaTu
HajMahse LwecT catn nHteausHor paga (NMP, 2005). Takohe, noxerbHO
je NpeaBuaeTU 1 OMUMOHE TPEHWHI CECUje YKOJTUKO Ce 3a HMMa yKaxe
notpeba.

LHoHoLuerwe ogryke

Ha ocHoBy nogaTtaka npuKynibeHUX Kpo3 MHULMjATNTHA CKPUHWHT U
TPEHUHT NOTEHLUMjaNHNX MEHTOpA MPUCTyNa Ce OOHOLUEHY OAnyKe O
npuxBaTaky UM HenpuxBaTakwy NpujaBrbEHNX KaHauaaTa 3a y4ecTBo-
Bake y nporpamy. AHanuae eBanyauuja epekTUBHUX Nporpama MeH-
TOPCTBA YKasyjy Aa ce y yrnosu ycneLHnx MeHTopa nojasrbyjy OHE 0COo-
6e Koje Cy KOHCTaHTHO NMPUCYTHE Y XXMBOTY AeTeTa, NOLUTYjy CTaBOBE U
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yBepewa ageterta, obpahajy naxwy Ha notpebe gererta 3a 3abaBom U
pa3oHOAOM, OCTBapyjy KOHTaKT ca MopoaMLIOM AeTeTa U KOpUCTe yCry-
re TexHu4ke nogpLuke. Mane ycnexa nocTuXy OHU MEHTOPM KOjU He OC-
TBapyjy peaoBHe KOHTaKTe ca AeTeTOM, 3ay3nmajy ayToputaTMBaH cTas
M paj ca AeTeToM ycMepaBajy Ha NnocTu3ame NpOoMeHa Yy noHallamy
BMLUE HEro Ha pasBujakbe y3ajaMHOr NnoBepera 1 MoLToBaka (BULLE:
DuBois u cap., 2002; Grossman, Johnson, 2002; Sipe, 1996). OBu no-
KasaTerbu roBope O Ha4uMHy NoHaLlaka yCrneLwHNX MeHTopa, anv He 1 o
TOMe Kako npeasuaetn byayhe noHalawe NoTeHUMjanHMx MeHTopa.
Cwmartpa ce fa je HajcurypHuju npeaukTop byayher noHalwana Heke
ocobe carnefasare HEHOr NoHalwama y npoinoctu (Herrera u cap.,
2000). MNMpeTnocTtaBka je fa ce Ha OCHOBY MHOpMaLuuja NPUKYNIbEHNX
TOKOM CKPUHUWHIa U TPEHWHIa MoXe npeasuaeTy aa nv he noteHuwmjan-
HM MEHTOpM MocTaTu ycnewHn MmeHTopu. OnwTa npenopyka je Aa ce
npu SOHOLLEHY oanyke yamy y 063up crniegehu dhaktopu: pacnonoxmeo
cnobofHo Bpeme, MOy3AaHOCT M AOCNeAHOCT, UCTPajHOCT, bpura, 3pe-
110CT, MOTUBAaLMja, preKCMBUNHOCT 1 OTBOPEHOCT 3a pasnuuute Bpea-
HOCTU 1 00nMKe NoHallaka, BELUTMHE KOMYHUKauuje u crnyliaka, Be-
LITMHA ycnocTaBibarwa oAroBapajyhnx rpaHvua, BeTMHE peluaBaka
npobrema, CNpeMHOCT 1 BOrba 3a Kopuwhewe TeXHUYKe MOAPLLKE,
KpumunHanHu gocwuje, snoynotpeba ankoxoma unu Apora, HeraTvBHE
npenopyke (Jucovy, 20016). HakoH goHoLlewa oanyke, buna oHa no-
3UTMBHA UMW HeraTMBHa, HYXHO je briaroBpemeHo obaBecTUTU cBe Mo-
TeHuujanHe meHTope Aa nu he GUTK aHraxoBaHW y NporpaMy uUnu He.

Ynapusawe

YcnewHo ynapuBake MeHTopa 1 geTeTa Hajpehum genom Tpeba
Ja Nno4ynBa Ha HeNnpuUCTPacHO] oanyLmM n3BeaeHoj Ha 6asn 06jeKTUBHUX
YMHEHNMLA U TeMerbHe MpoueHe MeHTopa. Vnak, NnoXerbHO je npunu-
KOM yrnapuvBarba OCMOHUTU Ce U Ha M3BECHY A03Yy MHTyuumje (Arevalo,
Cooper, 2002). Hekonuko kputepujyma ce nokasyje 3HadajHum y Kpe-
npaky KoMnaTubunHWx naposa, n To cy: notpebe, non, nokauuja, ys-
pacT, pacHa 1 HauMoHanHa NpuNagHocCT, MHTepecoBaka, BPeAHOCTU U
nnyHe kapaktepucTtuke (Karcher u cap., 2005).

Mpouec ynapvBara Tpeba Aa 3anoyHe carnegaBakbeM noTpebda u
MHTEepecoBaka KOHKPETHOr AeTeTa ca KojuMa je MoTpebHO ycarnacuTu
BELUTMHE, TaneHTe U CKITIOHOCTM MeHTopa. Y ob63up ce Mopajy y3eTu
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emouuoHarnHe, uanyke, 3gpaBCTBEHE, je3nyke 1 apyre npakTuyHe u
cneumjanHe notpebe geteTa, Kao M CNPEMHOCT U 3aMHTEPeCcOBaHOCT
MeHTopa Aa nsahe y cycpet Tum notpebama. Cnegehu kputepujym jec-
Te non. Y Hajpehem 6pojy MEHTOPCKMX NMporpama Kpeupajy ce UCKIby-
4YMBO NapoOBM UCTOr Mora, Maga nocToje 1 nporpamu Koju npensuhajy
dhopmupatrbe naposa pasnuuntor nona. MNpoctopHa yaarbeHOCT MoXe
6utn BGapujepa y oocnegHoM v AyrotTpajHOM ogp)kaBaky KOoHTakara, Te
ctora u oBaj daktop Tpeba y3etn y 063mp. N36op meHTopa oapehe-
HOr y3pacTa OMPEKTHO je 3aBMCTaH oA Tuna MeHTopcTea. Ocum y cny-
YajeBMMa BpLUHAYKOr MEHTOPCTBA, NOXEIbHO je n3abpatn ocobe koje
Cy cpeawe unu crapuje xumBotHe obu (DuBois un cap., 2002). Yea-
XaBatbe KpuTepujyma pacHe U HauuoHanHe NpunagHocTy uma cBoje
onpaBAake UCKIbYYMBO Y NPUMEHW KYNTYPHOT U BEPCKOT TMNa MEHTOp-
ctBa. Kaga cy y nutarwy MHTepecoBara HEOMXO4HO je Mpu ynapueaky
BOOUTY padyHa 4a MEHTOp U AeTe noceayjy Heka 3ajedHudka nHTepe-
coBarba Koja by nocnyxwmna Kao oOcHoBa 3a usrpafuBare KBanuTETHOr
MEHTOPCKOr OfHOCa, anv U Aa MEeHTOp pacnonaxe nojeauHum gpyra-
YnjUM MHTEpecoBaHVMa koja 6u Bruna n3Bop HOBOI UCKYCTBa 3a AeTe.
Ocum Tora, meHTOp Tpeba fa Gyae OTBOPEH 3a CTuLake UCKyCcTBa U3
CBUX OHMX 0BnacTu Koja cy npegmeT nHTepecoBama aeteta. Mako 6u
6Guno noxerLHO Aa MEHTOp v AeTe noceayjy 6ap Aenom UCTOBETHE cuc-
Teme BpedHOCTK, NoCcTojake pasnvka y BpegHoCTMMa He npeacTaBrba
HenpemocTuBy Gapujepy. Y cuTyaumjama kaga je npucyTHa 3HadvajHa
pasnvka y BpegHocTUMa MeHTopu Tpeba ga OGydy oTBOpeHu 3a nmpwu-
XBaTake HOBUX BPEeOHOCTU, Aa 3ay3My HeOLeHMBaYKM CTaB 1 NOMOrHY
AeTeTy [ja ce NOCTaBM Ha UCTW Ha4uH. Y mpouecy ynapvBaka Heonxoa-
HO je carnegaTtu U niM4He ocobrHe MEHTOopa, Kao LUTO CYy: EHEePruyHOCT,
NCTPajHOCT, MHTPOBEPTHOCT M EKCTPABEPTHOCT, CMMCAO0 3a XymMop, CTp-
nreexe, ocehajHoCT 1 crnvyHo. He noctoju marudHa cbopmyna 3a yna-
pvBare Mo KPUTEPUjyMY MHOUBMAYANTHUX KapakTepucTuka, Te ce Kao
Hajoorbe mpaBuno uctnye usberaBare ynapvBaka OHUX MojeanHaua
Koju nocenyjy eKCTPEeMHO pasnuyuTte nnyHe ocobuHe. XXMBOTHO MCKyC-
TBO MeHTOpa Nnokasyje ce Kao 3Ha4ajaH hakTop yCrneLLHor ynapusama.
MeHTOpM KOju nocenyjy XMBOTHO UCKYCTBO CIIMYHO UCKYCTBY AeTeTa 'y
npunuum cy aa 6orbe pasymejy Aete 1 Npyxe My CaBeT U NOAPLUKY Y
npesa3unaxewy npobnema (Jekielek n cap., 20026). Ykonuko cy y nu-
Takby HeraTuBHa XXMBOTHA UCKYCTBa (HNp. nctopuja anoynotpebe MAC)
BaXXHO je Aa Cy MEHTOpW y NOTMYHOCTW paspeLunnin COMCTBEHe Mpo-
6neme. Ca gpyre cTpaHe, pasfM4MTo UCKYCTBO MEHTOpa MoXe 6utu
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npunuka geTeTy Aa ce yno3Ha ca Apyravnjum >XMBOTHMM OKOMHOCTUMA
0 OHWX Yy KojuMa OH xuBK. Minak n oBae Tpeba nsberaBatn ekCTpeMHe
pasnuke Byayhu ga Mory otexaBaTy YCnoCTaBibarwe YCNewwHor MeH-
TOpCKOr ogHoca.

Mpouec ynapvBara 3aBplLuaBa ce MNPBMM CyCPeTOM MeHTopa u
JeTeTa Koju ce cmaTtpa HajKpUTU4HUjuM enemeHTom. [pBoM cycpety
npucycTByje ocoba Koja je AoHena oanyKy O ynapuBaky U Koja uma
yrnory ga nomorHe napy ga npesasuhe novYeTHy HenarogHoCT 1 Henpu-
jaTHocT. TOM MpPUNMKOM MEHTOP 1 AeTe MNOTNUCYjy jeqHOCTaBaH yroBop
koju Tpeba ga cagpxu obaBese M oaroBopHocTn obe ctpaHe. Ocum
TOra, YroBOp 3a MeHTopa MOXe Aa CaapXv MpaBUMHUK KOjU cneumdu-
Kyje odekvBara koja MeHTOp Tpeba Aa ucnyHu y nornegy mopana v
COMNCTBEHOr MoHaLlawa, yKibydyjyhn n nowtoBakwe Hadena TajHoCTn u
curypHocTtu geterta (Garringer u cap., 2003).

AKTUBHOCTM

CyLUTVMHCKM enemMeHTV KBanuTeTHOr MEHTOPCKOT OAHOCA, Kao LUTO Cy
noBepere, NOLWTOBake 1 yCneLlHa KOMyHUKaLumja, passujajy ce u Bpe-
MeHOM yHanpehyjy Kpo3 3ajeqHuyKka UCKyCTBa Yy peanuaaumjn pasHoBp-
CHWX MO3UTUBHWX aKTUBHOCTW. KapakTep 1 BpCcTa akTUBHOCTU ANPEKTHO
3aBuWCcK of npupode nporpama. Kog 4BpCcTo CTPyKTyprpaHux nporpama
yHanpea cy oapefeHe akTMBHOCTM Koje ce MOopajy peanusoBaty unmu
Koje ce npenopyuyjy. Takeu cy Nnporpamu y Kojuma ce KopucTu egykaum-
OHV TVN MHTEPBEHLUMje MEHTOPCTBA. Y NporpaMmma rae ce MEHTOPCTBO
npuMetsyje y unrby yHanpehera nuyHor passoja akTMBHOCTU MOTY Be-
oMa BapupaTti 1 yobudajeHo cy nHuuMpaHe og caMmmx yyecHuka. Mnak
noTpebHO je MeHTopMMa AaTh U3BECHe CaBeTe W Mpenopyke Koju UM
mory 6utu og nomohu y n3bopy aktuBHocTu. Heke of wux cy: 6asnpa-
TV NO3UTMBHE aKTUBHOCTM Ha aKTyerniHMM CHarama, UHTepecoBamwuma u
TaneHtTMma geteta; omoryhntu getety aa octeapu ycnex y noHyheHum
aKTUBHOCTMMA; AOMYCTUTU AETETY Aa npey3me U3BECHY J03y pusuka,
anu y curypHom v GpukHOM OKpY»Keky; MpeBacxofHO bupatu nHTepak-
TMBHE W OrpaHVYUTM NacMBHE aKTUBHOCTW (HMp. rmegjawe hunvosa);
npaTuTy peanu3auujy nrnaHMpaHux akTMBHOCTM Kada rof je 1o moryhe
n 0be3beauntn 3abasy 1 pasoHogy (Jucovy, 2001a).

YCnewHOCT MEHTOPCKNX aKTMBHOCTM Y BENWKOj Mepu 3aBUCK Of
nocBeheHOCTV 1 aHraxoBaka camumx MeHTopa. Mnak, nobpe Hamepe
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MeHTOpa Mopajy BuTn nogpxxaHe CONMAHOM CTPYKTYPOM U edeKTuB-
HOM MPYMEHOM nporpama. Y NnpoTUBHOM MEHTOPCTBO MOXe MMaTh KOH-
TpanpodykTuBHe edekTe. Tako ce Kao HeosabwunasaH enemeHT nna-
HUpaHa M ycrnewHe NpUMeHe WHTEPBEHLUMje MEHTOPCTBa MnojaBrbyje
cynepsu3uja.

CynepBusuja

O6nuum cynepBm3mnje BeOMa Bapvpajy y 3aBUCHOCTM 0f TUMa MeH-
TOPCTBa, anu reHeparnHo CynepBu3unja ce cacToju of ABe npumapHe
aKTMBHOCTMW: MogpLuKa M Hagrmegawe (MOHUTOPUMHT). lMogplika mMeH-
TopvMa obyxBaTa npyxawe UHpopmaumja, pelasare npobrema, ox-
pabpuBame, NO3NTMBHO OjayaBah-e, caBeToBawe U ynyhmBawe. Mo-
HUTOpUHr Tpeba da ce yCcMepu Ha HEKONMKO acrekara, Kao LUTO Cy:
CUIYPHOCT YyYeCcHMKa, MoLiToBakwe npaBuna, PedoBHOCT cacTaHaka,
pa3Bujale MEHTOPCKOr OfHOCa, peanv3aumja MEHTOPCKUX akTUBHOC-
TW, 3200BOSBCTBO yYeCHMKa 1 cnuyHo (Jucovy, 2001B).

Lnrb cynepsuauje je omoryhaesawe M nogctuuawe pasBoja MeH-
TOpCKOr ogHoca Koju he pesyntupaTtv NO3UTUBHWM MNpOMeHama Kof
peteTta. Ha ocHoBy pesyntarta eBanyauuja UHTEPBEHLNj€ MEHTOPCTBA
N34BOjeHU Cy nojeanHN akTopu Koju JONPUHOCE OCTBapuBaky No3u-
TMBHMX pe3ynTaTa, Te yNpaBo Ha bUX Tpeba ycMeputu cynepsusujy. Ha
npvMep, UCTPaXnBama yKa3syjy Aa ce YeCTUM KOHTakTMma namehy meH-
Topa u aeteta noctuxy edektTuBHuju pesyntatu (Grossman, Johnson,
1999). CxogHo ToMe cynepBusvjy Tpeba ycmepuTn Ha obesbehere
PenoBHOCTM KOHTakaTa. McTpaxunsara Takohe ykasyjy Aa cy ycnelw-
HWjWU OHW NpOrpamm y KojMma MEHTOPCTBO Tpaje Hajmake roguHy AaHa
(DuBois n cap., 2002). CynepBuaunja 6u cammm Tum Tpebano ga nort-
nomorHe yuspLuhuBary AyrotpajHor MeHTopckor ogHoca. Ocum Tora,
ycrnex MEHTOPCTBa 3aBMCK U O MOHallaka MeHTopa, 0 Yemy je omno
pedy NpUIMKOM npukasa MeHTopckor ogHoca. CasHawe fa M3BecHe
0cobeHOCTM Yy NMoHallaky MeHTopa noBehaajy BepoBaTHOhy ocTBa-
persa No3MTUBHUX pe3ynTaTa ycMepaBajy CynepBu3njy Kako Ha yTBphu-
Bakb€ Aa N ce MEHTOP MOoHaLla Ha HadvH Koju AONPUHOCK pasBujary
KBanmMTETHOI MEHTOPCKOTN O4HOCA Tako 1 Ha MNOAPLUKY MEHTOPY Aa CBoje
noHawawe ycmepu y Tom npasuy. Ca apyre cTpaHe, uctpaxueara
yKasyjy ga ce Behu Opoj MO3NTUBHMX pe3ynTata ocTBapyje y MEHTOp-
CTBMMa Y KOjUMa [eLia BUCOKO OLEHYjy KBanuMTET MEHTOPCKOT ogHoca Y
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TepMuHMMa nepuenumje 6rMcKoCcTn, EMOLMOHANHOr aHraxoBaka MeH-
TOopa u cTeneHa pasovapana y meHTopa (Grossman, Johnson, 2002).
CnepncTtBeHO TOMe NPUNUKOM cyrnepsusunje Tpeba nocebHy naxky noc-
BETUTU pe3ynTaTtnma eBarnyauuje 4EeTeTOBOr onaxaka MEHTOPCKOr Of-
Hoca y HaBegeHVM obractuma v MpYXMTU NOAPLUKY Yy NpaBLy yHar-
pehena kBanuTeTa ogHoca.

CynepBu3noHN KOHTakTU ce obaBrbajy npema yHanpen yTtephe-
HOM pacnopeay. Ha npumep, y nporpammmMa y KojuMa ce MEHTOPCTBO
peanusyje y fiokanHoj 3ajegHuum Hajuyelwhe ce nowTyje cnegehu pac-
nopen: jeqaHnyT HeferbHO Y NPBUX MeceLl aHa, jedaHnyT MECEeYHO Y
HapegHWX NeT Meceuu, jeqHoOM y ABa Mecela of cegMor 4O ABaHeac-
TOr Mecela 1 Hagaree jegHoM y Yetupm meceua (Grossman, Johnson,
2002). Y cnyyajy nojase nssecHux npobrema noTpebHo je opraHv3oBa-
Tu Yewhe KoHTakTe. Y nojeanHum nporpammma npegsuha ce opraHm3o-
Bakb€ rpynHMX cactaHaka nofgpLuke kao obnuka gogaTtHe cynepsusnje
MeHTOpa.

Y ynosu cynepBusnopa ce MnojaBrbyjy CTpydrsallM KOjU Cy Haj-
Yewhe geo nporpamckor ocobrba, anu je moryhe aHraxosaTtu u gpyre
CTpy4Yhake. Ha npyvmep, MEHTOPCTBO Y LUKOJICKOj CPEOUHN MOXe BUTK
CynepBuU3NpaHo of CTpaHe HaCTaBHWUKA UM NeLaroLKO-MCUXOrOLLKe
cnyxbe.

OKoHYaH-e

CBW MEHTOPCKM OOHOCK Mpe UMW KacHwje mMopajy butu 3BaHWYHO
OKOHYaHW. YCnewHnM ce cmaTtpajy OHW MporpaMu y Kojuma cy noc-
TaBIbEHW LUMIbEBU OCTBApeHu 40 OKOHYaHa MHTEepPBEHUMje 1 Y KojuMa
je npouec okoH4ana fobpo cnpoeeneH (The Abell Foundation, 1990).

Pa3nosn okoH4Yawa MEHTOPCKOr ogHoCa Cy pa3nnyunuTn. Y OCHOBU
n3gBajajy ce YeTUpuM KibyyHa pasnora: ayToMaTCKO OKOHYaHe, npak-
TUYHUW Pasnosu, NO3NTUBHU Pa3nosu n Hepewwmsmn npobrnemu (Garringer
n cap., 2003). AyTomMaTCcKkO OKOHYaH-€ MEHTOPCKOr OAHOCa MOCTojN Y
OHMM cuUTyaumjaMa Kafa je nporpamom npeasuheHo TayHo Tpajare
meHTOpcTBa. OBaj 06MNMK OKOHYaHa MEHTOPCTBA KapakTepuCTUYaH je
3a nporpame Koju ce peanuayjy y LUKOMCKOj cpeanHu. [NpakTuiHmn pasno-
31 OKOHYarba MEeHTOpPCTBa Mory 6utu NnpoMeHa Mecta npebuBanvwTa
MeHTOopa unu geteta, NpoMeHe y MoryhHoOCTMMa ycarnaiwaeaha crno-
GoaHor BpeMeHa MeHTopa WM AeTeTa M CAMYHU NPakTU4HKU npobnemu
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Koju n3unckyjy npekung meHtopctea. OKOHYaHe MEHTOPCTBA M3 NO3NTUB-
HMX pasfnora gellaBa ce oHAa kaga ce OCTBape NMOCTaBIbEHN LINIHEBU.
MoHekana MEHTOPCTBO Ce OKOHYaBa ycneq rnojase npobnema Koje Huje
moryhe peLunTu, Kao LWTO je HeageKBaTHO NoHallake MeHTopa Unm He-
TPNErLnBOCT M KOHCTAaHTHO Hecrnarake n3mehy MeHTopa 1 gertera.

OKOHYatbe MEHTOPCTBa MOXe OUTM My4daH MpoLec Kako 3a aete
TaKo M 3a MEeHTOpa. YKOINMUKO Ce OKOH4Yahe He peanuayje NiaHcku 1
ca nyHo ob3upa npema yvyecHuumma Moryhe je odekmBaTtu pasBujan-e
ocehawa ogbadeHocTu 1 n3gaje kog aeteta u ocehana 6ecnorpebHoc-
TW 1 NpomalLaja kog MeHTopa. [eHeparnHa npenopyka je Aa ce npolecy
OKOHYaH-a MEHTOPCTBA NPUCTYMM NMOCTYMHO Y3 NOLUTOBaH-e TPU CyKLe-
CVIBHa KOpaka, 1 TO Cy: TPEHVHI, BpeMe npunpemara 1 3aBpLUHU CyC-
peT (Jucovy, 2001B). TpeHUHr 3a MeHTOpe 0byxBaTa oby4yaBawe MeH-
TOpa Ha4YMHMMa YCMeLIHOr OKOHYaka MEHTOPCTBA, OOHOCHO Ha4YnHMMa
npubnmxaeama YikeHule AeTeTy Aa he MeHTOPCTBO jedHOM MopaTu
Oa ce npueege Kpajy. TpeHnHrom 6u 6mno noxerbHO 0byxBaTUTU U pPo-
OuTerbe, HacTaBHUKe U CBe OHe Koju Tpeba Aa ce cyode ca peakuujama
JeTeTa Ha OKOHYaHe MeHTOpCKor ogHoca. Bpeme npunpemarnsa Tpeba
4a npyxu MoryhHOCT y4yecHuUMMa, Npe cBera AeTeTy, Aa Ce MeHTAIHo
1 eMOLMOHarHo npurnpeme 3a oKoHYake MEHTOpPCTBa. Y OBOM Nepuo-
Oy AeTteTy Tpeba NoHyAMTU UCKPeHa, peariHa u y3pacTy npunarofeHa
objalurberba pa3nora okoH4Yaka MeHTopcTBa. OnwTa npenopyka je aa
ce nocneawmn CycpeTt nnaHMpa HEKONMUKO Heperba yHanpesd (Rhodes,
2002). Ha 3aBpLUHOM CycpeTy MeHTOp U AeTe Tpeba ga pesvmupajy
3ajegHMYKa UCKYCTBa, CTeYeHa casHakba M OCTBapeHe pesynrarte, anu
1 caonwTe cBoja oceharwa NOBOAOM OKOHYaHa MEHTOPCTBA.

HakoH 3aBpLUHOr cycpeTa NoXerbHO je peanu3oBaTtu o4BOjeHe UH-
TepBjye ca cBakum y4decHukoM. OBM pasroBopu npyxajy mMoryhHocT
yYyecHUUMMa [a U3HECY CBOje YTUCKE O peanu3auuju LIeNoKyrnHe WH-
TepBeHUWje MeHTOpPCTBa, anu 1 Aa 4obujy nomoh Ha nnaHy naeHTudu-
KOBara M NocTaBIbakba HapegHWxX NuYHux umrbesa (Garringer u cap.,
2003).

Y nojeguMHum nporpammma npeasmha ce MoryhHOCT NOHOBHOT yna-
pvBata MeHTOpa 1 AeTeTa. Taga je noTpebHO jacHO oapeanTy oKor-
HOCTU y KOjuma he ce MeHTOpPCKM ogHOC 06HOBUTK. Ha npumep, Mek-
TOPCTBO Y LUKOSCKOj CPEAMHU, NOCEOHO edyKaLuMoHO MEHTOPCTBO, Ce
MOXe OKOHYaTW Ha Kpajy LUKOrcke rogvHe u oBHOBWUTM ca MOYETKOM
HOBE LLKOICKEe roguHe.
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3AKIbYYAK

HeocnopHo je ga ce counjanHu pasBoj Mnaanx feyau ofBuja nof
yTuuajem BpojHUX dhakTopa couujanHor OKpyXeksa Koju AonpuHoce
obnukoBaky CTaBOBa, YBEpPEHA W MOHalawa. Kriby4yHo nutawe Huje
Aa N coumjanHo OKpy>ewe yTuye Ha passoj nojeauHua, Beh og kora
Jonase Tu ytuuajy 1 ga nu he wKUXoBO AenoBawe OMTU of No3nTUB-
HOr unu HeratuBHor edekta. VIHTepBeHUMja MEHTOPCTBA, reHepariHo,
“uma 3a Unrib NoBesnBake Mragux fbyam ca TakBum ocobama u3 okpy-
Xeha Koje XKere M Mory ga octBape No3uTMBaH yTuuaj Ha couujanHu
N emouMoHanHM pa3eoj geue n omnaguHe. CHara MeHTOpPCTBa Nexu
Y YNHEHULM Aa Ce MEHTOPCKUM akTUBHOCTUMA MOFy pegyKkoBaTu pu-
3MYHM pakTopu (HNP. paHO M y4yecTano aHTMUCOUMjarHO MoHallak-Ee,
oTyhewe, npobrnemun y yHKUMOHMCaKY Nopoauue, HU3aK HMBO MOC-
BENEHOCTM LUKOMKM 1 LUKOMCKMM obaBe3ama) U UCTOBPEMEHO OjadaTu
NPOTEKTUBHW (hakTopw (HNpP. 3apaBa yBepea, MOryhHOCTU 3a aKTUBHO
y4ecTBOBak€, 04aBak-€ Npu3Hara 3a YNoXeH Tpya U AONPUHOC).

[onpuHoc nHTepBeHUMje MEeHTOPCTBA Y MpeBeHUMjN NPecTynHUY-
KOr MoHallarka MOXe ce carnegaTtu Kpo3 Tpu acnekra, u 1o cy: obpa-
30BHO nocTurHyhe, 3apaBrbe M NUYHKM pa3soj. Ha nnaHy obpasoBHor
nocturdyha yTBpheHo je Aa MeHTOpCKe akTUBHOCTU 3Ha4ajHO gonpu-
Hoce yHanpeheky KOTHUTMBHMX BELUTUHA AeLe U oMnagnHe, yTu4y Ha
CMareH-e HeonpaBAaHOr M30CTajaka M3 LIKOMe, pasBujajy Xerby 3a
HaCTaBKOM LUKOITOBaHa 1 AONMPUHOCE pa3Bujakby NO3UTMBHUX CTaBOBa
npemMa Lwkonu. [JJonpuHoc MeHTopcTBa y noborbluaky oueHa Yy LIKO-
nn Huje go kpaja notepheH (Rhodes u cap., 2000). Y norneay yHan-
pefhera 3opaBrba AeLe 1 OMNaanHe YCTAaHOBIBEHO je a MEHTOPCTBO
OOMPUHOCK pedyKoBawy paHe MHWuMjauumje 3noynotpebe ankoxona v
apora, anuv He n ynotpebe unrapeta (Aseltine n cap., 2000). Ca ctaHo-
BMLLITa yHanpehewa counjanHor n eMoumoHanHor paseoja yTepheHo je
Oa MEHTOpPCKe aKTMBHOCTM OCTBapyjy yTuulaj Ha yCTaHOBIbaBah-e Mo-
3UTMBHUX COLMjamnHMX CTaBOBa, yBepera 1 obnuka noHawawa. Jeua
Koja cy yyecTBOBasia y MEHTOPCKMM NporpaMmmma nokasyjy 3Ha4ajHo rno-
3UTUBHUjEe CTaBOBE NMpeMa ConcTBeHoj OyayhHocTW, umajy BuLIe noLu-
TOBaka NMpemMa ogpacnum Jbyamma, nocenyjy Behe nosepene y cBoje
poauTerse, oCcTBapyjy yCneLwHnjy KOMyH1Kauujy y nopoguum un ocehajy
ce npuxsaheHujuM of cTpaHe BplHaka K npuvjaterba (Grossman,
Johnson, 1999).
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MENTORSHIP IN PREVENTION PROGRAMMES

By Branislava POPOVIC-CITIC
Vesna Zunié-PAVLOVIC

ABSTRACT

The article presents contemporary findings about mentorship as
one of the most effective interventions of preventive actons. In addition
to defining the idea of mentorship, the quality description of the mentor
relation and the differentiation of various types of mentorship, a special
consideration has been given to a detailed presentation of the basic
phases in planning of an intervention by a mentor such as: recruitment,
screening, activities, supervision and closure. The description of each
phase contains concrete suggestions and directions for a successful
realization. In their conclusion the authors indicate the contribution and
juvenile delinquency.

Key words: mentorship, planning, prevention, programmes, chil-
dren and juveniles.



